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LOI NOI PAU

Du lich ngay nay da trd thanh mot trong nhitng nhu cau giai tri hién dai
cua xa hoi, va noi bat 1én trong xu hudng d6 1a du lich thé thao. Du lich
thé thao dugc hiéu nhu mot chudi cac hoat dong du lich ¢6 lién quan dén
thé thao. P c6 thé 1a hoat dong thé thao ngoai troi ty trai nghiém, cé thé 1a
du lich két hop véi dip t6 chirc su kién thé thao, hay co thé 1a hoat dong du

lich két hop v&i viéc tham quan cac dia diém da timg to chic.

C6 rét nhiéu cac yéu td anh huong dén sy phat trién cia nganh du lich thé
thao, tir tic dong cuia nén kinh té, cho dén nhiing thay déi tich cuc tir doi ngii
nhan sy, chinh sach phat trién ctia qudc gia, d6i khi con 1a sy thay d6i cua cac
gia tri vin hoa trai qua timg thoi ky. Chinh vi vy, mdi quéc gia, dé tuong
xtng véi nhitng kinh nghiém, hodc diéu kién phat trién cua nganh du lich

thé thao, déu c6 nhirng chinh sach hd trg, phat trién riéng biét.

Trong sd nay, Ban Bién tip xin gui dén quy ban doc chuyén dé vé phat
trién du lich thé thao néi chung ciing nhu kinh nghiém quan 1y & mot sb
qudc gia trén thé gidi. Chuyén dé nay chia thanh 2 phan chinh; phan 1
néi vé nhitng khai niém co ban cta du lich thé thao, nhitng yéu td tac dong,
cling nhu xu hudng phat trién ctia du lich thé thao trong twong lai. Phan 2 dé
cap dén s liéu théng ké, nhitng chinh sach va kinh nghiém quan 1y nganh

du lich thé thao tai mot sb qudc gia trén thé giGi.

Ban Bién tdp
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PHAN I
DU LICH THE THAO
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NHUNG KHAI NIEM CO BAN

Du lich thé thao duoc hiéu 1a nhiing chuyén di ma & d6 du khach c6 thé
xem va tham gia vao su kién thé thao dic biét. Nhirng su kién nay co thé 1a
cac giai ddu qudc té (Bong da, Bong bau duc, Bong chay..) hodc cic ky thé
van hoi, giai dua xe cong thire I hay ciing c6 thé 1a nhiing giai dau mang tinh
khu vire (Vong chung két giai Bong da Chau Au) hodc nhiing giai ddu ca nhan
(Quén vot, Golf, Puangua...).

Du lich thé thao con duoc dinh nghia la hoat dong du lich ma & d6 moi
nguodi tham gia thu dong hay chii dong vao mon thé thao dugc lwa chon.
Hoat dong thé thao 1a 1y do chinh théi thuc viée tién hanh cudc du lich
con yéu td du lich hodc giai tri c6 thé chi gop phan gia ting su hap dan

cua chuyén di.

Mot dinh nghia khac giai thich du lich thé thao nhu mot su két hop cua
cac hoat dong thé thao va du lich. Tt quan diém vé thi truong thé thao va
quan 1y thé thao, du lich thé thao bao gdm hai hang muc san pham: a) du lich
tham gia vao thé thao (du lich v&i muc dich tham gia vao mot mon thé
thao, vui choi giai trf, thu gidn hodc hoat dong thé duc); va b) du lich xem thi
dau thé thao (du lich v6i muc dich xem thi dau thé thao, giai tri, thu gidn
hodc cac hoat dong thé duc, cac giai dau). (Pitts 1997, P31)

Véi su ting truéng vuot trdi cua minh, T6 chirc Du lich Thé gidi (WTO)
cong nhan réng thé thao du lich hién nay la moét thi truong moi ndi. That vay,
trong hai muoi nam qua, su quan tam dén thé thao dic biét 1a cac giai thi dau
thé thao c6 qui mod lén di ting truong véi mot toc do phi thuong. Cac
giai du lich thé thao & cap qudc té, qubc gia va khu vuc c6 tac dong kép - tac
dong truc tiép cia viée tham gia cta cac van dong vién va khan gia; va tac
dong gian tiép cua viée tiép thi thi truong cho diém dén, noi ma nhimg dong
ngudi du lich sé tiép tuc kéo dén. Anh hudng gian tiép nay c6 thé rat 16n -
hau hét cac loi ich thu dugc tir du lich cia cic giai du thé thao lon

dugc trong doi 1a nho vao dic diém nay.
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Ngay 11 thang 11 nim 2004, Téong Thu ky LHQ Kofi Annan théng bao
rang Pai hoi dong Lién Hiép Qudc da tuyén bd nam 2005 1a "Nam qudc té vé
thé thao va gido duc thé chat" va khuyén khich tit ca cac nudc thanh vién
huong img Nam qudc té dé biéu thi gid tri cta thé thao cho hoa binh va phat

trién.

Theo Téng thu ky Annan, tao diéu kién cho gido duc thé chét c6 thé boi
dép thém trong qué trinh hoc tip nhirng ¥ tuong vé tinh than dong doi va su
bao dung théng qua trai nghiém thing hoa thuc sy. Nhitng muc tiéu phat trién
thién nién ky cua Lién Hop Qudc dd dua ra déu hudng t6i viéc thong qua thé
thao c6 thé giup phat trién sy nghiép va xdy dung hoa binh.

Tuyén bd nay cia Lién Hop Quéc chic chin di tao cam himg cho nuédc
chu nha Philippines ding cai Dai hoi thé thao Pong Nam A nim 2005, va
duoc xem 1a chat xuc tac trong viéc thuc hién cac hoat dong khac nhau
nhim dam bao cho cac van dong vién cta chung ta tham gia thi ddu mot
cach thanh cong va nhan duogc su ung hd cua tat ca moi nguoi.

Theo udc tinh cua thi truong thé gidi, nhitng su kién thé thao dugc quan
tam nhiéu nhit gdm: Vong chung két Giai vo dich Bong da thé gidi hay con
duoc biét dén véi tén goi Vong chung két World Cup, TVH Olympic va
Vong chung két giai Bong d4 Chau Au. Tuy vay nhiéu sy kién thé thao khac
nhu giai Bong bau duc nghiép du thé gi6i, Giai dua xe cong thic I ciing thu
hut dugc mét luong 16n ngudi quan tam.
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« Giai vo dich Bong da thé giéi t6 chirc tai Phap nam 1998 da thu hat
900 nghin co dong vién, mang lai lgi nhuan 12,3 ti do la.

« Udc tinh riéng ky Olympic nam 2000 dién ra tai thanh phd Sydney da hap
dan duogc trén 111 nghin luong khach du lich t6i Uc dé duoc hoa chung trong
khong khi thé van hoi.

« Giai v6 dich Bong d4 Chau Au nim 2004 mang lai 500 nghin luot cb
dong vién téi B Dao Nha, thu vé 320 triéu d6 la cho nudc nay.

« Giai dua xe Monaco bén canh 2 giai dua xe khac ciing duoc cho 1a hap
dan nhét hanh tinh 13 Indy 500 va Le Mans da thu hit 200 nghin luot khach
t&i xem chi trong vong 4 ngay dién ra sy kién.

« Nam 2007 giai Bong chay thé giéi khai mac tai ving bién Ca-ri-bé uéc
tinh da c6 thém 100 nghin luot khach du lich téi day véi muc dich chinh 1a
xem giai dau.

Theo nhiing théng ké trén, trong khi con sé vé luong khach du lich dao
dong hang nim co ban dya vao nhimg su kién thé thao qudc té (duoc dong
dao quan tam nhat 14 giai vo World Cup va cac ky dai hoi) thi trung binh mot
su kién thé thao quéc té s& thu hat duogc 12 triéu luwot khach du lich nuée
ngoai.

Tiém ning phat trién

Su tuong tidc ngay cang tang cua cac phuong ti¢én thong tin dai ching
dbi voi nhitng su kién thé thao trong vong mot thap ky qua da khién cho nhiéu
mon thé thao tré nén phd bién hon. Tuy nhién, cho du d6 phu séng day dic
cla truyén théng ngdy nay, dic biét 1 truyén hinh dang & dinh cao phat trién
thi nhu cau trai nghi¢m thuc té nhiing su kién thé thao cua ngudi ham mo thé
gidi van ludn chay am i trong 1ong ho. Cac phuong tién truyén thong da khién
cho nhitng ngdi sao trong lang thé thao tré thanh biéu twong cua qudc gia
tham chi 1a quéc té. Chinh béi 1& d6 s lwong ngudi hAim md mong mudn duge
tan mit nhin théy than tuong thé thao cua ho ngoai doi thuc tdng mot cach
dang ké.

Nhiéu hiang hang khong gia ré trong khu vuc hay nhitng chuyén bay duong
dai gia ca phai chiang véi muc cai tién thuan tién va thuong xuyén hon ciing
da ra doi dé phuc vu nhu cau ctia du khach t&i tham dy nhitng sy ki¢n thé thao

quoc te.
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Nhin chung chi s thi trudng cta du lich thé thao duoc mong doi s& ting
thuong nién khoang 6% trong vong 5 nam toi.

Pac diém cta tirng nhém nguwdi haim mo

Chung ta c6 thé biét dugc nhimg dic diém ca nhan cua du khach dé dang
hon thong qua nhitng moén thé thao wa thich cua ho. Theo xu huéng chung
cua thi truong, nhirng ngudi wa thich du lich thé thao thuong & d6 tudi tir
18 toi 34, ¢6 thu nhap kha cao va 6n dinh. Xu hudéng niy ciing 1a dién
hinh ctia nhing tin d6 Bong d4.

Nhitng ¢6 dong vién cia mén thé thao Boéng chay hoic Béng bau duc
thi thuong c6 d6 tudi va mirc thu nhap cao hon mot chit. Tuy nhién thong
ké cho thdy nhitng nguoi ua thich mon thé thao Pua ngua lai khong c6 mot
dic trung c4 nhan rd rang nao. Nhimg c¢d dong vién mon Dién kinh thudng rat
tré, c6 muc thu nhap thap trong khi d6 nhitng nguoi ham mo cac giai dua xe
cong thirc T hau hét 1a nam gii voi do tudi ngoai 40 va mirc thu nhap trén

trung binh.
Cac thi truwong chinh

Thi trudng chinh cho du lich thé thao 13 nhitng qudc gia ndi tiéng voi

nhitng mon thé thao qudc té dic trung. Nhirg qudc gia d6 bao gdm :

e Anh
. My
* Puc
.« Y

» TayBan Nha

«  Cac quéc gia ving Scandinavia
- Uc

« Nam My

Nhitng diém dén hang diu

Nhitng diém dén hang dau thuong s& thay dbi tiuy thudc vao noi ma
nhiing sy kién thé thao 16n dién ra, nhig su kién nay thudng la Vong
chung két Giai vo dich Béng da thé gioi hodc cac ky dai hoi Olympic.
Tuy nhién nhing diém dén chi chét nim giit s6 lwong ngudi ham md

dén theo ddi co thé ké dén gdm :

o MS]
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* Anh

* Phap

- Uc

» Tay Ban Nha

Tuy nhién, ddi voi mot s6 cac mon thé thao nhu: Golf, PBua xe thi danh

sach nay s& co sy thay d6i dang ké.
Nhirng nha méi giéi du lich thé thao

Trén thuc t& ludn c6 mot sb lugng 16n nhitng nha moéi gidi dugc loi tir cac
su kién thé thao nhu vay. Hau hét trong s6 ho hoat dong trong pham vi nho,
chu yéu phuc vu cho cac cau lac b0 Béng da nao do. Tuy nhién c6 mdt )
it hoat dong rong hon, trong nhiing sy kién thé thao mang tam quéc té.
Chung ta thuong thiy ho & nhitng su kién thé thao 16n cung cdp vé nhiing
chuyén bay, hodc chd & cho khach du lich nhung lai khong hé cung cép vé

dé xem nhiing tran dau.

Thu Trang bién dich

(theo www.sportstoursinternational.co.uk,
www.sportstravel.com,
http://www.sportstravelmagazine.com
http://www.usatoday.com/travel)
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PHAN II

GIOI THIEU VE THE THAO VA DU LICH
MAO HIEM
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Khach du lich trén thé gidi duoc du béo s& ting trudng & muc 4,3% mdi
nam va dat 1,6 ty USD vao nam 2020. Ciing trong thdi gian nay, trén toan thé
gidi chi tiéu cho du lich du kién sé& tang trudng & muc 6,7% mdi nim va dat 2
nghin ty USD (WTO, 2001). M6t trong nhitng khu vuc phat trién nhanh nhét
dong gop vao nhiing con sb thong ké déng kinh ngac nay 1a du lich thé thao.

Mic du du lich thé thao 1a mot khai niém tuong ddi méi, pham vi tic dong
ctia n6 dd vuot ra khoi nhitng hién tuong gan day. Quan niém cua nguoi di du
lich dén tham gia va xem thé thao da co tir thoi Thé van hoi Olympic co dai,
va su thue 1a viée kich thich du lich théng qua thé thao da ton tai hon mot thé
ky. Tuy nhién, trong vong 5 nam qua, cac chuyén gia thé thao va du lich da
bat dau nhan ra tiém nang dang ké cta du lich thé thao va dang tich cuc theo
dudi phan khuc thi truong nay.

Diéu nay da 1am 16e 1&n cau héi, li¢u du lich thé thao 1a mot linh vue mdi,
¢ dugc tai tao, hodc lién két thanh khéi hay khong. D6i v6i nhidu don vi lam
du lich, thi truong du lich tdp trung hoan toan vao vi¢c tham gia thi d4u hodc
xem thi dau thé thao 1a mot khai niém ddc dao va tha vi. Béi véi cac nha
quan ly hoat dong giai tri, cac co hoi va cac tac dong lién quan dén su
tham gia thé thao ma khoéng thi dau da duoc cong nhan trong nhiéu nim
qua. Nhu vay du lich thé thao dugc coi 1a mot cong cu tiép thi duoc thiét ké
lai. Trong nganh cong nghiép thé thao, du lich thé thao dugc xem 1a mot
cach dé dau tu cho su ting trudng va quan tdm dén ca hai hinh thic thé thao
khéng thi ddu va thi dau bang cach sip xép cac luc luong ngang hang voi
thé thao, vui choi giai tri va nhiitng nguoi chuyén lam nghé va cac to
chtre du lich. Vi dy, cang c¢6 nhiéu ngudi tham gia & muac d6 giai tri, cac trang
thiét bi thé duc thé thao dugc ho mua ban cang nhiéu hon, cang c6 nhiéu kha
nang ho lai tiép tuc tham gia & muc do thi dau, va khuynh huéng di xem thé
thao cua ho ciing c6 thé ting 1én. Cudi cung, tit ca nhiing trang thai gia ting
lién quan dén viéc tham dy, thi diu, va xem thé thao déu tac dong dén
nganh cong nghiép du lich bang cach nay hay cach khac.

Muc dich ctia chuyén dé nay la xac dinh va dinh nghia cic khia canh
khac nhau cua du lich thé thao va minh hoa tim anh huong ciia viéc phan
khuc thi truong nay khong chi ddi voi nganh cong nghiép du lich thé thao ma
con d6i voi nén kinh té dia phuong, khu vuc va quéc gia.

Khai niém du lich thé thao

Theo nghia rong, du lich thé thao bao gdm viéc di khoi noi cu tra chinh
clia nguoi tham gia vao mot hoat dong thé duc thé thao dé giai tri hodc thi

Trung tim thong tin Thé duc Thé thao
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d4u, du lich dé quan sat thé thao phong trao hay dinh cao, va di du lich dé dén
thdm mot diém thu hat cac sy kién thé thao nhu nha thi dau thé thao danh
tiéng hodc cong vién nude (Gibson, Attle, va Yiannakis, 1997).

Vi du, & Bic My, thut ngit “thé thao” thudng theo nghia hep 1a trd choi
thi dau lién quan dén khai niém vé thoi gian, khong gian, va nhiing luat
choi da dugc chinh thirc ban hanh (Mullin, Hardy, va Sutton,1993). Céac dinh
nghia khac (Brooks, 1994; Goldstein, 1989; Zeigler, 1984; Chu, 1982), lai
cung cap nhimg giai thich day du hon két hop cac yéu t6 khong thi dau nhu
giai tri va strc khoe. Khau hiéu qudc té "Thé thao cho moi nguoi" ndi tiéng dé
cap dén su tham gia clia ca nhan vao mot trong bét ky hoat dong thé chat nao,
6 thé 1a thu dong, chéng han nhu di bo, hodc hoat dong rit manh, chéng
han nhu choi Bong 16 thi ddu (Palm, 1991). Tir thé thao mang ¥ nghia ban dau
1a con nguoi dan chuyén hudng sy chi ¥ ciia ho sang mot linh vuc khac dé
thoat khoi sy khic nghiét va 4p luc cua cudc sdng hang ngay
(Edwards, 1973). Mac du viéc thoat ra cho muc dich chuyén huéng van cé
thé 1a mot dong lyc cho hoat dong thé thao; thé duc thé thao ngay nay su
dung mot khai niém con hap dan hon, bao gdm ca khan gia va nhimng nguoi
tham gia tim kiém su théa man mét loat cac nhu cau va mong mudn caa con
nguoi.

Du lich, ciing gidng nhu thé thao, thiéu mot dinh nghia chung. Cac to
chirc qudc té nhu T chirc Du lich Thé giéi (WTO), World Tourism
Organization, Hoi déng Du lich Thé giéi (WTTC), va T6 chiac Hop
tac va Phat trién (OECD), tir lau d lién tuc nd lyc véi nhiém vu xay dung
khai niém du lich trén ca hai mat cung—cﬁu. T mat ciu, du khéach thuong
duoc xac dinh theo mot hodc nhiéu yéu tb trong cac hang muc sau: muc dich
cia chuyén di, thoi gian di tir nha, quing dudng di, phuong thirc du lich,
hodc vi tri dia 1y (trong nudc, ving, hodc di du lich quéc té). Tur phia cung, ca
WTTC va WTO da phat trién cac hé thong phan loai cho cac doanh nghiép va
céc to chirc can ¢t theo doanh thu ctia ho duoc phan chia theo toan bo hoac
ting phan tir chi tiéu cho du lich. Trung tdm cua tit ca cic cudc thao
luan, thira nhan réng du lich dai dién cho mot su pha tron cua cac dich vu
va hang hoa; cho hoat dong cua con ngudi dién ra bén ngoai noi thudng tra
(Heath va Wall, 1992; Inskeep, 1991; Laverty ndm 1989; Mill, Alstar,
va Morrison, 1985; Theobold, 1984; Weiler va Hall, 1992).

Do sitc hap dan phd quat cia ndé (McPherson va Curtis, 1989), thé thao
duogc coi 1a hién twong xa hoi 16n nhat thé gigi. Tuong tu nhu vay, du lich da
dugc WTO, WTTC (1996), cac co quan nghién ctru khac, va cac hoc gia cho
12 mot hoat dong kinh té 16n nhat thé gidi. Van dé nghién ctru nay khong phai
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l1a rong hon, 16n hon hodc tuyét voi hon, ma la dé danh gia mirc do ma chung
tuong tac va tao thuan lgi cho sy tdng trudng va tam c& ctia nhau.

Trong giéi han bai viét nay, du lich thé thao dugc trinh bay nhu 1a mot
tap hop con cua téng thé du lich, tich hop mot s6 tiéu thé loai du lich, bao
gém du lich mao hiém, du lich thi dau, du lich giai tri hay nghi dudng,
du lich gido duc, du lich kinh doanh...

Du lich thé thao xét trén phwong dién cung

Dé hiéu rd hon vé sy phat trién trén phuong dién cung cua du lich thé
thao Kurtzman va Zauhar (1997) d4 xac dinh nim linh vyc chinh: nhimg diém
thu hut, hép dan, cac khu nghi dudng, cac cudc di bién, tour du lich, va cac su
kién. Sau day s€ ban luan vé tung linh vuec.

Danh lam thing cinh

Céc diém tham quan du lich thé thao 1a diém dén ma noi d6 cung cap cho
khach du lich nhiing thir ¢¢ xem va hoat dong lién quan dén thé thao. Danh
lam thing canh c6 thé 1a ty nhién (coéng vién, ndi, dong vt hoang di) hodc
nhan tao (cac vién bao tang, sin van dong, cia hang). Dic diém chung
dai dién cho linh vuc cbt yéu cta du lich thé thao bao gém cac chuyén tham
viéng dé: (a) cic co s& vat chat, cong trinh thé duc thé thao-nghé thuit
hodc cic co s& thé thao doc ddo — noi thuong dién ra cac su kién thé
thao, chéng han nhu san van dong, dau truong, va cac cong trinh c6 mai vom;
(B) bao tang thé thao va hoi truong ndi tiéng danh riéng lam di san thé thao
va dé ton vinh nhitng anh hung thé thao va cac nha lanh dao; (C) cong vién
chu dé thé thao bao gdm cong vién nudc, nhay truot tuyét mua hé, nhay
bungee; (D) nhitng con duong mon di bo phat trién dé kham pha thién nhién;
va (e) céc ctra hang ban 1¢, d6 dung thé thao.

Bén canh sy hap dan cta nhitng budi trinh dién tai nha hat Broadway va
mua sim trén Dai 16 Madison, hon 50.000 khach tham quan thanh phd New
York d6 vé Madison Square Garden (Goldwater, 1997). Tuong ty nhu
vay, Trung tam MCI tai Washington, DC, duoc dinh vi 1a mot dia diém du
lich quanh nam day du khach véi 100.000 feet vudng khu vic mua sim, vui
choi giai tri, va co s& dich vu an udng lién k&, mot Gallery thé thao qudc gia,
va Sportcasters Hall of Fame va Béao tang (Kaetzel, 1997).

Hién tai c6 135 thanh vién cua Hi¢p hoi quéc té cac Vién Béao tang Thé
Thao va Halls of Fame khéac nhau, tir cac bdo tang dia phuong nhu San
Diego Hall of Champions Béo tang Thé thao t&i Bao tang Olympic Qudc
té, Thu vién va Trung tim nghién ctru. Nha thi ddu Bong chay Qudc gia ndi
tiéng va Vién bao tang & Cooperstown, New York, nha thi ddu Hockey Hall
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Quéc té nodi tiéng; Bao tang & Toronto, Canada; nha thi ddu Bong chay Nhat
Ban va Bao tang & Tokyo, Nhat Ban, thu hut hau hét cac du khach -
hon 300.000 mdi nim (Cober, 1997).

Mic du cac ctra hang ban 1¢ khong thudng xuyén duoc coi du lich thé
thao cac diém tham quan, cac Bass Pro Shop ¢ Springfield, Missouri, dugc
cong nhan nhu céc diém thu hat khach du lich s6 mdt & Missouri, chiém 3,5
triéu du khach mdi nam. Ctra hang ban 1¢ thé thao ngoai troi ndy rong
350.000 feet vudng. Du khach tir khap noi trén thé gidi dén day dé kham pha
céc chung loai hang héa thé thao ciing nhu ba thac nudc cao 34 feet va bon bé
c4 khong 15, bé 16n nhat 1a 30.000 gallon (1gallon = 4,546 lit) hoan chinh véi
day du ca beca va cac loai ca nudc ngot khac (Bass Pro Shop, 2002).

Cac khu nghi dudng

Khu nghi dudng Du lich thé thao dugc quy hoach véi cac té hop phuong
tién nghi dudng duogc tich hgp nham phuc vu tét nhit nhimg dich vu cha yéu
va chién lugc tiép thi cua ho. Trong nhiéu tinh hudng, cic trung tim nghi
ngoi nay co cac trang thiét bi tiéu chuin cao va cac dich vu ¢6 san cho du
lich thé thao. P4y 1a mot trong nhiing nganh cong nghiép chinh cho cac nudc
nho nhu Belize.

Céc thé loai khu nghi dudng du lich thé thao bao gém cac tién nghi va
diém dén nghi dudng spa (Spivak, 1997); Golf va Quan vot; khu du lich thé
thao dudi nude, voi tuyét (Packer, 1997); va céac trai dudng ldo giita thién
nhién voi tiéu diém lang du ngoai troi va tham do kham pha. No6i chung,
nhimg khu nghi dudng nay déu dugc trang bi cac phuong tién va co sd vat
chét thé thao - nghé thuat va mang dén cho khach tham quan cic cép nhiing
co hoi hoat dong va cac chuong trinh gido duc do cac gidng vién giau kinh
nghiém va nang nang lyc dich than huéng din. Nhimng khu nghi nay ciing rat
da nang, tuy nhién, mé rong tir cac tiéu chuan qudc té cao cip chuyén mon
héa vé cac k¥ nang cu thé va duoc phat trién cao véi cac dich vu cdm trai tap
trung vao cac hoat dong thé thao giai tri.

Cac nha 1ap ké hoach hoi nghi, hoi thao ciing da thay cac khu du lich thé
thao nghi dudng la dia diém 1y tuéng. Khong chi béi nhing khu du
lich nay hap din ddi véinhiing ngudi dén du (tham dy cudc hop trd thanh
mot loai phan thudéng) ma moi truong cling dugec xem la mdt muc dich
lua chon. Pbi véi nhidu nhom, hoat dong thé duc thé thao di trd thanh mot
thanh phan rat quan trong ctia chuong trinh hoi hop khi chung gitip xay dung
tinh ban, tinh than ddng ddi, va mang dén nhiing co hoi thiét 14p mang
lu6i 1am viée tuyét voi. Nhitng nguoi khac tin rang bau khong khi thoai
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mai, thu thai cia mot khu nghi dudng giit cho cac vi dai biéu khong bi sa lay
hodc thét vong v&i cude hop va tham chi theo do 1a cach nghi cd1 mé hon hodc
thay doi theo xu huéng chap nhan dé dang hon. "Moi ngudi dén day dé gip
& va ho budc chan ra vé voi cam giac thdy minh dugce tré lai”. Andrea Cook,
Giam dbc phat trién con ngudi tai Chateau Elan Winery va khu nghi dudng &
Raselton, Georgia da thét 1én nhu vay (Farris, 1997, p. 13).

Su da dang vé cac mon thé thao dugc cung cép tai mdt khu nghi mat
cling 1am giam su cing thang ctia mot ngudi 1én ké hoach vé viée to chic cac
hoat dong hodc su kién di kem céc trong thoi gian tu do cho cac thanh vién
trong gia dinh cung di. Trong thuc t&, mot sé khu nghi dudng nhu Marriott
Griffin Gate Resort ¢ Lexington, Kentucky, sir dung mot bd phan giai tri
phu trach viéc td chirc cac sy kién trén co s¢ cac mon thé thao thuong dugc
dit riéng cho tat ca cac dang hoi nghi. Khu nghi dudng khac nhu Saddlebrook
Resort & Tampa, Florida, di xdy dung cic co s& thé thao 1ong ldy. Lang
thé thao Saddlebrook tap trung khoang 3.300 feet vudng, véi trung tam thé
duc thAm my qudy kin bang kinh, xung quanh dé c6 sdn bong da va bong
mém, mot san bong chuyén trén cat va hai sin bong chuyén trén bai co,
mot sin bong rd kich thude dung tiéu chudn, mot sin bong gd, va mot gian
hang ngoai troi c6 thé sir dung 1am céac 16p hoc va cac hoat dong nhom (Farris,
1997).

Phan mé rdng cua cac loai hinh khu nghi dudng thé thao 1a trai thé thao.
Ho6i Cim trai Hoa Ky udc tinh rang c6 hon 8.500 ngay cac trai cuia cu dan &
Hoa Ky phuc vu tong cong 6.000.000 nguoi di cim trai mdi ndm. Xét vé tac
dong kinh té, khoang 65 dén 70% cac trai vién ¢ lai cu trd va hon
500.000 nguoi lon dugc cadc nha trai st dung chi riéng vao mua hé
(Coutellier, 1997).

Hién nay c6 hon 2.800 trai thé thao thanh thiéu nién va ngudi 16n, 2000
trai dugc dua vao danh sach trén trang mang toan cau
(<http://www.kidcamps.com> va <http://www.grownup camps.com>). Cac
trang web nay cling nhu nhiing trang khac (<http: //www.peter-
sons.com> va <http://www.us-sportscamps.com>) cung cap mot cai nhin
tong quan tuyét voi vé cac loai hinh khac nhau ciia cac trai thé thao san co.
Vao mua hé nim 2002, téng cong 45.000 trai ding ky cho 450 trai thé thao
Nike Junior. Su gia ting 16n nhit dang quan tdm 1a cac trai Khic con cau.
Nike ciing tai trog cho 26 trai Tennis nguoi 16n, 8 trai golf danh cho
nguoi lon, va 30 trai Golf gia dinh (Nike Sport Camps, 2002).

Trai thé thao duoc td chuc tai khu nghi mat, cac truong dai hoc, va
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nhing noi hoang da, cung cap cac budi huin luyén chuyén sau ¢ bat ky mon
thé thao nao. C6 trai danh cho cac mon thé thao truyén thong nhu Bong chay,
Bong 16, Golf, Boéng da, Tennis, Bong chuyén, Truot bang, Boi 161, Thé duc,
Khuc ¢on cau, Pua thuyén, cling ¢ cc trai mao hiém hon dan ngudi tham
gia xudng ghénh nudc trang, qua hém nui gd ghé, hoic cic vach da déc (di
bd duong dai, di xe dap, chéo thuyén, cudi ngua hoic leo nai). Ngoai ra con
o céc trai nhiéu mon thé thao nhu cac trai thé thao Nike & Hoa Ky. Mac du
trai thé thao thuong dugc coi 1a hoat dong cho thanh thiéu nién, trong nhirng
nam gan day so luong cac trai gia dinh va nguoi 16n ¢6 tang. Trai thé thao nay
dac bi¢t da thanh cong trong viéc nam bt thi truong danh cho nguoi 16n.

Trai thé thao gia tuong cung cip co hdi cho nhitng nguoi di truong thanh
duogc tap luyén véi cac ngdi sao thé thao ma ho yéu thich, voi huin luyén
vién cua mdt doi bong ndi tiéng, hoac tai mot dia phuong ndi tiéng vé thé
thao. Vi du, Major League Baseball diéu hanh trai moOt tudn &
Huntington Valley, Pennsylvania, ¢ d6 ngudi tham gia c6 thé choi sanh
vai véi cac cau thi ndi tiéng (Schlossberg, 1996). Gia vé cho tudn la:
4,500 USD. Upper Deck, mdt cong ty phat hanh vé Bong chay da timg diéu
hanh mét trai cubi tudn tai trang web Iowa ciia Dong phim “Canh ddng
mo udc”. Nhiing ngudi tham gia phai tra 2,400 USD cho hai ngay cudi
tudn. Trai Bong chay gia tuong The Los Angeles Dodgers, t6 chtc tai Khu
lién hop Dodgertown rong 450 miu Anh cua ho trén Béi bién Vero, Florida,
bao gébm 6 dém nghi ngoi, 5 ngay day hoc, 3 bita n mot ngdy, sir dung tat
ca cac tién nghi giai tri bao gém 27 16 Golf vo dich tai hai sdn Golf
Dodgertown, mot bira tiéc cocktail chao don, va cac gido vién hudng dan
thi diu voi cdc nha trai tran chung két dudi 4anh deén trong san van
dong Holman, gié tron géi 1a 3995 USD.

Du lich trén bién

Céc thé loai du lich thé thao trén bién déu c6 chuyén di lién quan dén tau
thuyén. Ngay nay di c6 nhiéu con tau duoc xdy dung giéng nhu cac
khach san va khu nghi mat, & do co t6 chic cdc mon thé thao doc dao. Ho
cling sir dung cac nhan vat thé thao ndi tiéng lam khach nhu mot cong cu tiép
thi. D& dap tng ngdy cang tot hon nhu cau cua khach du lich thé thao, cac
du thuyén thuong sdp xép van chuyén dic biét dé cung cip cho du khach co
hoi choi Golf, Tennis, Boi, Trugt nudce, vv, trong moi trudong nude doc dao va
da dang. Chuong trinh hoat dong giai tri thé thao s& duoc cai bién sao cho
phu hop véi diéu kién khach quan: vi du, mot san golf trén boong). Dé ting
tinh hép dan, con co cac bai thuyét trinh ddc biét hodc cac budi thyc hanh
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v6i nhitng nguoi noi tiéng vé thé thao dd dugc moi. Chuong trinh nhiing
chuyén di tu 14i cling dugc to chtic, trong nhitng chuyén di nay khach du lich
béng tau xe thuyén tu nhan va duoc dua dén céc dia diém hoat dong thé thao
mong mudn. Cac chu phuong tién sé& chéo thing dén dia chi hoat dong thé
thao theo su lya chon ctia minh hodc c6 thé thué phuong ti¢n dé di. Viée st
dung cac tau thuyén hoat dong thé thao (vi du, thuyén budm giai tri va thi
dau, xe truot tuyét dong co phan lyc) 1a mét mat quan trong trong thé loai
du lich nay.

Cac Tours du lich

Céc tour du lich thé thao giup du khach tham gia vao su kién thé thao ma
ho yéu thich, cac cong trinh thé thao hodc cac diém dén trén khap thé gidi.
Céc tour du lich c6 thé duogc tu hudng dan hodc duoc td chirc tuy thude vao
kha nang tham gia, vi tri va tinh chét ctia hoat dong nay. Vi du, nhiéu gdbi tour
du lich truot tuyét cung cdp phwong tién di biang may bay, chd &, van
chuyén di lai tai dia phuong, va vé trugt tuyét khong c6 hudng dan hoidc
dung cu chuyén mén. Nguoc lai, mot s6 cong ty chuyén vé cac goi du lich lir
hanh chuyén chd nguoi hAm mo bang may bay dén noi thi dau & xa, thu xép
cho ho ¢ tai mot khach san trong mot vai dém, cung cép vé vao xem thi dau,
sap xép cho mdt bita tiéc cocktail va cudc gip gd chép nhoang trude thi dau
v6i cac phuong tién truyén thong, lich trinh gip g& sau tran ddu voi cac cau
tht va huin luyén vién, va sau d6 dua nguoi hAm mo trd vé& nha an toan.
Pay 14 loai hinh du lich dic biét hip dan cho nhimg ngudi hdm mo thé thao,
nhirng ngudi mudn di theo ddi cta ho trong mot giai dau 16n nhu Super Bowl
hay Indianapolis 500, va cho nhitng nguoi mo udc dugc budc trén cac san
Golf Augusta National trong Giai Masters golf.

Tour du lich thé thao c6 thé bao gdm viéng thim cac bao tang thé thao va
san van dong cling nhu cac giai thi d4u, cac dai hoi thé thao & nhiéu dia
diém kéo dai tir mot dén hai tudn. Mot sd cong ty du lich thé thao phuc
vu theo nhém yéu thich trong khi mot s cong ty khac lai chuyén vé cac
chuong trinh khuyén khich doanh nghiép, cac tour du lich dén mot hoi nghi,
dia diém gido duc cu thé, hoac nhiing cudc thir thach mao hiém ngoai
thién nhién. Trong rat nhiéu cong ty to chuc tour du lich thé thao dd duoc
thanh 1ap, c6 thé ké dén 1a Roadtrips, Sport Travel and Tours, Benchwarmer
Sport, Broach Tours va Golden World Travel. Do hau hét cac cac cong
ty nay 1a t6 chuc tu nhan, nén rat kho thu thip duoc cac sd liéu théng
ké vé& kinh doanh cta ho. Tuy nhién, mot trong nhiing cong ty néi rang ho
phuc vu hon 5.000 khach hang va trung binh dat dugc 2.500.000 d6 Ila
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doanh thu méi nam (Wilson, 1997).

Ciing nam trong thé loai nay la nhiing cong ty phuc vu cac doi tré va
céc doi thé thao chuyén nghiép, sip xép tat ca nhimg chuyén di cua ho, bao
gdm ca nhitng nhu cau vé chd ¢. Tinh trung binh, phu huynh cua nhiing
nguoi tham gia cac mon thé thao tré chi tiéu tir 1,500 dén 5,000 USD mdi
nam trén mon thé thao gan véi du lich (Delpy, 1997b). Lién doan thé thao
lién truong cao dang- dai hoc qudc gia (The National Collegiate Athletic
Association - NCAA) thuong chi 33.400.000 USD cho vi¢c di lai hang
nam (29.300.000 USD lién quan dén cic giai vo6 dich thé duc thé thao
va 4.100.000 USD cho muc dich kinh doanh (Renfro, 1997). Mdi doi
Bong chay tham gia giai ddu I1on chi tiéu x4p xi 2.000.000 USD vao viéc
di lai mdi nim (Smith, 1997).

Cic s kién thé thao

Céc su kién du lich thé thao dung dé chi nhimg hoat dong thé thao thu hut
mdt s6 lwong 16n ngudi dén tham gia thi ddu hodc 1am khan gia. Céc loai khach
khac nhau tuy thudc vao cac su kién thé thao, va mot s su kién thu hat du
khach 1a khan gia thuong nhiéu hon so véi cac su kién khac (vi du, Thé van
hoi Olympic so véi Giai vo dich mén ném dia nghiép du qudc gia). Hon
nita, nhimg su kién du lich thé thao c6 tiém ning thu hut truyén théng ciing
nhu nhitng nhan vién k¥ thuat tir nhidu noi khéc t6i, nhu cac huan luyén vién
va cc quan chirc thé thao khac. Su kién thé thao cao cap nhu Béng bau duc
(Super Bowl), Thé van hoi Olympic, World Cup hay thuong goi tit trong cac
tai liéu 1a cac su kién du lich (Ritchie, 1984) va cac su kién 16n (Getz, 1991).

Trong mdt sb truong hop, ching han nhu Hoi dua thuyén rdong Hong
Kong (Hong Kong Dragon Boat Festival, cic chuyén du lich thé thao con
co thé 1a su kién vian hoa, ton giao, hoac tham chi hoi hop nghi 1é
(Sofield va Sivan, 1994). Theo gido su Robert Rinehart, Super Bowl 1a "mot
nghi 1& hién dai cua cudc hanh huong, trong d6 nguoi tham du doan tu voi
ban bé cua ho va trai nghiém sy kién trong bau khong khi than thién véi
nhirng ngudi khac c¢6 cung so thich"(Rinehart, 1992). B6i voi nhidu ngudi,
trai nghiém su kién thé thao nay la mot trai nghiém dinh ky da thanh nép
song cua ho.

Xét vé tac dong kinh té, du lich thé thao nhan dugc nhiéu su quan tam nhét
vi n6 ngay cang pho bién dé cac nha to chirc tinh dén sb tién thu duoc tir
nhitng dém dit phong khach san mdi khi dién ra mot sy kién. Theo
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Martha Mitchell thuoc Co quan quan 1y khach tham quan va hdi nghi
Rockford & Illinois, "Thé thao 1a khu vuc ting trudng 1én nhét vé s dém dat
phong khach san & Rockford. Nam 1987, 3.600 dém phong nghi da duoc
khach hang dat cho céac su kién thé thao va vao nim 1994 da co t6i 49.287
dém duoc dat. Mdi ngay chung toi lai phat hién ra tiém ning méi "(Sheahan,
1995, p. 5). Mac du cé rat nhiéu vi du vé tac dong kinh té cta cac su kién
thé thao khac nhau (thé hién tai Bang 1.1), nhung vé phuong phap luan van
con nhiéu diém chua phu hop khién con sé dugc dua ra chua du do tin cay.

Nhitng su kién duoc thiét ké dé thu hut sé luong 1on khan gia cd thé
mang lai hang ngan, tham chi hang triéu, USD cho nén kinh té dia phuong
(Mules va Faulkner, 1996). Tuy nhién, cac su kién co6 it ngudi tham gia hon,
chang han nhu cac vong ddu giai hodc cac giai chay marathon, ciing c6 thé
tao ra nhitng loi thé, dic biét 1a cho céc thanh phé nho hon hoac cac khu vuc
it dan cu. Do cac su kién dong nguoi tham du thuong hay st dung cac co so
ha tﬁng hién c6 va luc lugng lao dong tinh nguyén, nén viéc ding cai
t6 chuc tuong ddi ré, do d6 ty suit loi nhuan trén chi phi kha cao (Allen,
1993). Hon nita, cac sy kién thé thao c6 dong ngudi tham du dd duoc chimg
minh 1a phuong thirc hiéu qua dé thu hut nhiing du khach méi va hira hen
nhitng chuyén tham tré lai cta ho. Piéu nay 1a boi cac su kién thé thao c6
nhiéu nguoi tham gia, twong ty nhu cac khu nghi dudng thé thao, nham vao
nhirng ngudi tiéu dung mudn cd co hdi dé chia sé nhitng ngay nghi 1& cua ho
v6i nhitng ngudi khac dong thoi ciing 1 co hdi chia sé mdi quan tam, s thich
d6i v6i mon thé thao cu thé (Green va Chalip, 1998).

Xét vé pham vi, phan tich 22 lich trinh du lich sy kién tr 7 khu vuc dia
ly trén thé gidi da chi ra rang cac hoat dong du lich thé thao nim 1994
chiém 34% tat ca cac su kién du lich theo lich trinh. Nghién ctru nay ciing
cho thay 42 % s ngay trong cac su kién thudc vé du lich thé thao Research
Unit, Sport Tourism International Council, 1994). Soar International, mot
cong ty co tru so tai Vancouver- chuyén vé thong tin thé thao va quan ly
su kién, udc tinh c6 hon 150.000 su kién thé thao dugc td chirc mdi nim
& Canada (Gaudreault, 1997). Hiép hoi qudc gia cic co quan thé thao
(NASC) tai Hoa Ky c6 hon 200 thanh phd hodc khu vyc 1a thanh vién va déu
lwu gitr co so dit liéu cua cac sy kién thé thao khac nhau v6i ddy du thong tin
vé d6 dai thoi gian cua cac su kién, s6 dém khach san cho hai sy kién cudi
cung, s luong ngudi tham gia, thong sd ky thuat co so,... Muc dich cua
Hiép hoi thé thao qubc gia 1a thuc day viéc chia sé thong tin va hop
tac gitta cic hoi ddng thé thao khu vuc cong 1ap va tu nhan cua My.
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Ngoai cc co so dit liéu, Hiép hoi thé thao qudc gia con t6 chirc hoi nghi hang
nam va phat hanh mét ban tin. Déi v6i nhiéu thanh phé, thé thao duoc xem 1a
mot thi truong thich hop, va ho s€ nhan dugc sy khuyén khich dé gianh dugc
quyén dang cai t6 chirc cac su kién thé thao 16n, dic biét 1a tir cac khach san,
khi ho nhin thdy mot tac dong 1on tir su kién d6 dbi véi viéc kinh doanh trai
muia va nhimng dip cudi tudn ciia ho.

Vi du dién hinh vé viéc 1am thé nao dé mot thanh phé, hodac mot quéc
gia, co thé quang bad mot cach tdi da hinh anh cua minh qua mot sy kién
thé thao, d6 1a truong hop cua Sydney, Australia, thanh phd d3 dang cai to
chtrc Thé van hoi Olympic mua hé ndm 2000. Ngay sau khi Sydney duogc trao
quyén dang cai Olympic mua hé nam 2000, Uy ban Du Lich Australia (ATC)
da chuén bj cac chién luge du lich cho sy kién va 1am viéc khong mét moi
dé dam bao rﬁng moi co hdi co thé duoc toi da hoa. Hon 1.000 du an riéng
biét da duogc thuc hién, bt dau vao nim 1994, da mang vé loi nhuan to
16n cho nganh du lich Australia, ATC, va toan thé dat nudc Australia. Trong
sd cac chuong trinh nay, c6 thé ké mot vai chuwong trinh va loi nhuin thu
duoc tuir do, bao gém:

1) Chuong trinh quan hé truyén thong ciia ATC bao gom t6 chirc cho hon

5.000 nha bao qudc té va di tao thém 2,1 ty USD vé quang cdo cho

Australia tr nam 1997 dén niam 2000.

2) Céac quan hé ddi tac cua ATC voi cac nha tai trg chinh cho Thé van
ho1i, nhu Visa, McDonalds, Kodak, va Coca- Cola da thu dugc thém 170

triéu USD quang cdo cho Australia.

3) Thém 96.3 triéu ASD tr cac linh vuc kinh doanh méi trong nam 2001
thong qua chién dich van dong "Thé ky moi cia ATC. Thé Gidéi MGi.
Australia 2001" dé gianh vé cho minh viéc té chitc cac cude hop, cac uu
dai, hoi nghi, va kinh doanh trién 13m (MICE). Déi v6i Australia, day 1a két
qua ctia viéc dang cai to chirc Thé van hoi mua hé. Trong linh vyc ding cai to
chtrc cac cudc hop, Xép hang thi phén cua Australia tr thor 7 trong nam 1999
v6i thi phan 3,8% di chuyén dén tht 4 vao nam 2000 voi thi phan 5,3%,
vuot qua ca Phap va Italy.

Trong 3 thang sau Thé véan hoi nay, Sydney thu hat 11 sy kién, gap doi sb
lugng cac su ki¢n gianh dugc trong cung ky nam trude, va lich cac cudc hop
va cac sy kién cia Co quan quan ly khach tham quan, hdi nghi Sydney
2000/2001 cho thdy muc ting truong 10% vé sb luong cac su kién so véi
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nam trudec.

4) Nghién ctru chi ra riang 88% ctia 110.000 khach qudc t& d3 dén Australia
trong dip Thé van hoi Olympic c6 kha ning s& quay tr& lai Sydney v6i muc
dich di du lich. Ngoai ra, nghién ciru tai Hoa Ky sau Thé van hoi nay tiét 16
rang su kién ndy d3 lam ting kha ning chi tiéu ctua ngudi My cho ky nghi sau
d6 clia ho & Australia. Khoang 50% nguoi My duoc khao sat néi rang phuong
tién truyén thong dua tin trong dip Thé van hoi nay da lam gia ting sy quan
tam cta ho dén ky nghi ¢ Australia. Trong Thé van hoi nay da c6 mot sy gia
tang 600% lugt truy cap vao trang web cia ATC. Trong thang 12 ndm 2000,
nganh du lich da tdng 23% so v&i nam 1999, véi mét ky luc 565.000 khach
qudc té. Day 1a con sb cao nhat chua timg c6 trong vong mot thang bat ky nao.

Nhin chung, ngudi ta udc tinh rang Thé van hoi nay da bom 6.1 ty ASD
vao nén kinh té Australia va tin réng s€ thu hut thém 1,7 tri€u du khach to1
nudc ndy tir ndm 1997 dén nam 2004. Tuy nhién, ATC cong nhan rang c6
mot cira dé ngd 12 thang vé co hdi dé dau tu vao Thé van hoi nay va da thuc
hién moét chién luge hau Thé van hoi, tap trung vao viéc chuyén ddi su
quan tim rat 16n dbi voi Australia thanh nhiing luot khach dén tham.

Nhin xét vé nganh cong nghiép du lich thé thao

Duya trén cac doc gia cua tap chi Sports Travel, Hang xuat ban Schneider
wdc tinh rang du lich va du lich Iif hanh lién quan dén thé thao thu vé
duge 118,3 ty d6 la chi riéng & Hoa Ky. Phan bd nhu sau:

e Du hanh cua ngudi tham gia va doi thé thao: 6,1 ty USD
 Du lich khuyén khich doanh nghiép: 2,1 ty USD

* Du lich gia dinh va khan gia: 47,3 ty USD

 Du lich mao hiém, kham pha va du lich gia tuong: 62,8 ty USD

Ngoai ra, cac ddoc gia cua cudn SportsTravel 1a 12.100.000
dém dit phong khach san hang nim, véi mdi ngudi trong cac to chirc doc
gia cua ho chi tiéu trung binh 852.037 USD cho du lich méi ndm. Gan nhu
tat ca nhig nguoi dat mua tap chi nay (99%) udc tinh mic d6 du lich cua
ho hoic 13 van nhu cii hodc ting 1én trong cac nim tiép theo (Schneider xuét
ban, 1999). Nam 1999, Hiép hdi cac cong ty Du lich cua My (TIA) da
tién hanh diéu tra du khach tham dy su kién thé thao va thiy rang 38 %
nguoi 16n ciia My 1a du khach theo su kién thé thao.

Thu Huwong va Hong Hanh bién dich (theo
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PHAN 111

SU PHAT TRIEN CUA DU LICH
THE THAO
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Du lich thé thao d& cap dén sy trai nghiém vé chuyén di tham gia vao cac
hoat dong co lién quan dén viéc xem thé thao. C6 ba loai hinh du lich thé thao
da duogc cong nhan:

« Du lich theo giai du thé thao;
 Du lich thé thao trai nghiém;

 Du lich cac dia diém t6 chuc.
Du lich theo giai ddu thé thao

Du lich theo giai ddu thé thao bao gdm cac giai dau chuin nhu cac Thé van
hoi Olympic va Giai vo dich Bong dé thé giéi - World Cup. Trén thuc té, ca
World Cup vao nam 1994, Thé van hoi duogc t chuc tai Atlanta vao nim
1996 da dugc khuyéch truong nhu mot chuong trinh thu hat khach du lich.

Trong qua trinh tién dan dén vong chung két World Cup 1994, nguoi ta
udc tinh rang sy kién nay s& thu hat 50 triéu du khach nudc ngoai dén Hoa
Ky.

Tuong tu nhu vay, du lich két hop véi cac doi thé thao chuyén nghiép va
hoat dong Bong da cac truong dai hoc 1a mot phén cta loai hinh du lich thé
thao ndy. Mot vi du vé hinh thirc du lich thé thao thudng bi bo qua la cac giai
dau thé thao nghiép du. Cac gidi ddu nhu Giai vo dich cac truong
trung hoc & cac bang, cac giai ddu Boéng da hudng téi gidi tré, va cac giai
thé thao cta co s& cong déng, phi lgi nhuan chi 1a mot s6 vi du khac.

Du lich thé thao trai nghiém

Du lich thé thao trai nghi¢ém 14 hinh thirc du lich thé thao ma cac ca nhan
di du lich tham gia truc tiép vao su kién thé thao. Nhitng giai dau nay co thé
la mot loat cac hoat dong trong vo s6 cac mon thé thao khac nhau. Golf, Chéo
thuyén kayak, Tennis, Cau cd, Truot tuyét va Ludt song chi 1a mot vai vi du
vé cac mon thé thao ma moi ngudi di du lich thich tham gia.

Mot nha nghién ctru da di mdt budc xa hon va chia nhé loai du lich thé
thao thanh "nguo1 tham gia hoat dong" va "nguoi yéu thich". Tham gia hoat
dong 1a nhimg nguoi tham gia vé6i tinh chat nghiép du, ho nguoi di du lich dé
tham gia cac cudc thi ddu & moén thé thao ma ho da chon, trong khi ngudi yéu
thich 1a nhitng c4 nhan tham gia vao cac chuyén du lich lién quan dén thé thao
nhu 1a mot hinh thire giai tri.

Du lich cac dia diém t6 chirc thé thao
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Du lich cac dia diém t6 chic thé thao lién quan dén nhimg chuyén
du lich dén cac diém tham quan thé thao ndi tiéng. Nhitng chuyén thim nha
thi dau thé thao nhu nha thi ddu Bong ro cua truong Cao dang nit sinh &
Knoxville, Tennessee va nha thi ddu Bong chay cua nong trai ¢
Cooperstown, New York 1a nhitng vi du dién hinh vé cac co so lién quan dén
thé thao nay. Ngodi ra con cc bao tang thé thao nhu bao tang NASCAR &
Charlotte, North Carolina, va cac dia diém thi ddu thé thao ndi tiéng nhu San
Lambeau ¢ Green Bay, Wisconsin.

I. Nhitng yéu t6 tac dong dén sw phat trién va ting truwéng cia du lich

thé thao

Mot sb didu kién dd hd trg trong sy phd bién ngdy cang manh mé cua du
lich thé thao. Céc yéu t chinh da gop phan vao su ting trudng nay la:

 Céc ngudn lyc kinh té

 Nhitng d6i méi cong nghé

« Su thay doi trong thai d6 va cac gia tri.

Ngudn luc Kinh té thic diy du lich thé thao 1a gi?

Pap tmg du yéu cau va diéu kién vé kinh té s& gitup cho viéc tham gia cac
hoat dong thé thao du lich. Sy sung tic cua cac gia dinh ngay nay da dugc
nang 1én mdt mirc cao mdi, chu yéu 1a do nhiing thay d6i 16n trong céac loai
hinh cong viéc ma moi nguoi dang lam, cling nhu cich thirc moi nguodi lam
viéc. Tuong tu nhu vdy, s6 nguoi danh thoi gian nghi ngoi caa minh dé trai
nghiém trong cac hoat dong du lich thé thao thao giai tri ngdy cang ting.

Nhin chung, trong thé ky vira qua, s6 gio lam viéc da giam dang ké, dic
biét 13 s6 ngay nghi ting 1én va nhitng cai tién vé cong nghé di tao ra vén thoi
gian nhiéu hon dbi v&i nhidu ngudi. Cudi cung, dbi v6i hau hét cac xa hoi
phuong Tay nhiing thay doi vé kinh té trong lich st gan day da ting sd luong
thot gian va tién bac cho céc ca nhan, thuc déy ho tham gia vao céac hoat dong
du lich thé thao.

P6i méi cong nghé c6 anh huong gi dén sw phé bién cia du lich thé
thao?

Yéu t6 khong kém phin quan trong 1am cho du lich thé thao c6 thé phd
bién va lan rong mot cach nhanh chong dén phan 16n cac tang 16p dan cu 1a
nhirng d6i méi gan day vé cong nghé. Vi du dién hinh vé céng nghé méi nay
13 sy phat trién cia cac phuong tién giao thong van tai. V&i nhitng sang
ché méi trong nganh van tai 6 t6 va may bay trong mot thé ky qua, nguoi ta da

Trung tim thong tin Thé duc Thé thao

26



c6 thé di chuyén dén cac dia diém khac nhau dé tham gia vao cac hoat dong du
lich thé thao.

Hon nita, v6i viéc tao ra nhimg phuong phap van chuyén méi, moi ngudi
d3 thuan tién hon trong viéc di chuyén dén nhimg dia diém nghi ngoi &
khoang cach xa vé dia 1y. Piéu nay da dan dén su phat trién 6 at ciia nhiéu
khach san, quan trg, va nha nghi.

Ngoai giao thong van tai va chd &, déng vai trd quan trong trong su
phé bién nhanh chéng cta du lich thé thao 13 nhitng sang tao méi trong cong
nghé truyén thong. Bao chi, sau d6 1a phat thanh va truyén hinh da pho bién
rong rai dén khan gia thé thao noi riéng.

Cubi cung, su doi mdi trong san xuét thiét bi thé duc thé thao ciling da gop
phan vao su phat trién va pho bién ciia du lich thé thao.

Do pham vi rong trong d6i mdi cong nghé, viéc md thém cac chuyén du
lich va sy hdp dan ctia mon thé thao da ting nhanh chéng. Cu thé hon 1a kha
nang tiép can da duoc ting 1én, cac phuong tién sin c6 di dugc mo rong
va d& dang tham gia, gop phan vao su gia ting cua du lich thé thao.

Nhiing thay doi vé thai d9 va cac gia tri?

Phai céng nhan rang trong xa hoi phuong Tay di c6 mot su thay ddi tir cac
gia tri dao durc trong coéng viéc dén nhiing hoat dong vao thoi gian giai tri.
Xuat phat tir sy thay doi nay, thé thao va cac gia tri cua thé thao ndi chung
c¢6 anh hudng x4 hoi 16n hon so véi trude ddy. Mot vi du rd rang vé anh huong
nay 13, tir bao gid, quan 4o thé thao da try thanh phd bién, va thong dung.
Su thay d oi nay con duogc biéu hién & chd, di co su tdng truong
nhanh chéng cua cic phong tap thé hinh mang tinh chit thwong mai, thu hat
su tham gia cua nhitng khach hang st dung san phém va dich vu nhu mot
hinh thtrc ning cao strc khoe, gia tri cudc song, tao thanh mot théi quen méi
hang ngay.

IL. CAc tac dong ciia du lich thé thao

Nganh cong nghiép du lich thé thao c6 mot sé ranh gi6i, mic du chu yéu la
thAim nh ap cac khu vuc kinh té, moi truong va van hoa.

% Céc tac dong kinh té

Phan 16n cac nghién ctru vé€ du lich thé thao déu tép trung vao tdc dong
kinh t€ cia n6 dén cong dong & noi dang cai td chirc, mac du viéc do luong chi
ti€u la mot diéu kho khan.
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Tac dong kinh té ctia nganh du lich 1a mot trong nhitng nghién ctru nhiéu
nhét. Thé thao va du lich, mdi mat, déu dong gop to lon cho nén kinh té
toan cau va dd trd thanh mot trong nhiing 14 bai cua cac chinh trj gia, cac
nha hoach dinh va cac nha kinh té dang tim cach phuc hodi nén kinh té dia
phuong. Khi ¢ su két hop cua cd hai mat nay, du lich thé thao s& c6 mot
tac dong kinh té dang ké. Theo T6 chirc Thuong mai Thé gidi (1994), tong
thu tir du lich qubc té trong nude tai Hoa Ky "di ting tir 54 triéu USD trong
nam 1992 dén 63 triéu USD nam 1993". Riéng nhiing chuyén di lai voi muc
dich tham dy hodc thi ddu mot giai thé thao duoc té chuc di duoc ude
tinh 1a 44 ty USD & My trong nam 1999. Tuy nhién, tic dong chinh xac
ciia du lich thé thao 1a rat kho dinh luong. Tinh cac dir liéu va nghién ciu
da co thuong khong theo kip thi truong va rat kho dé do luong gia tri tong thé
cta du lich thé thao. Ngoai ra, nganh kinh doanh ndy qué rong va né da giy
ra nhiéu van dé cho nhimg ngudi hanh nghé va cac hoc gia trong viéc xac
dinh chinh x4c phan tic dong.

Ngoai cac tac dong kinh té, nhitng ngudi 1én ké hoach to chuc su kién
cling can phai ¥ thic vé nhitng tac dong tiém tang khac. Mot sd nghién ctru
cho réng nhitng nguoi lén Kké hoach td chirc su kién thuong chon mot con )
uGe tinh dé dat vé loi nhuan tiém nang (tdc dong kinh té) tor su kién do, do
cac chi phi cua viéc td chirc mot su kién thuong xuyén la dudi muc du tinh.
Mot nghién ctru chi ra rang c6 ca tac dong tich cuc va tiéu cuc ddi voi
cong ddng & noi ding cai to chire sy kién, dic biét 1a & cip qudc gia va qudc
té.

Du lich thé thao phai dugc coi 1a mot trong mdt sb nganh quan trong trong
nén kinh té cua nhiéu quéc gia. Tuy nhién, nhimng loi ich kinh t& do du lich thé
thao mang vé lai phai bu cho céac chi phi lién quan, va voi nhirg chi phi d6
khong chi gidi han & chi phi tai chinh. Cac tac dong kinh té cua mot su kién
thudng hay duoc nhan manh qua muc va khong thé do duogc chinh xéc, trong
khi anh hudng tiéu cuc tiém tang dén chat luong cudc séng cua cu dan thim
chi lai khong dugc xem xét. Bt ky loi ich nao déu phai dugc xem xét trong
bdi canh tac dong vin hoéa va modi trudng lién quan. Néu du lich thé thao
dugc phat trién vi loi ich kinh t& ma khong quan tdm dén nhitng tic dong
khac cta no thi s€ c6 mot nguy co rat thuc té ré“mg chi phi that sy cia n6 sé rat
16n vuot qua gia tri kinh té cta no.

Céc su kién va co s& vét chit thiét bi theo yéu ciu cua chung, tur dia
phuong dén toan cdu, c6 thé dé lai cac khoan no, giai téa, di rdi nha cira va
thay doi cong an viéc 1am, 1am ton hai méi truong, nhung ching cling cd
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thé tao ra nhi€u cong an viéc lam va thu nhap dang ke.
s*Tac dong van hoa xa hoi
Du lich thé thao chac chan khong chi c6 anh hudng dén nén kinh té baéi tac
dong nhin thay duoc cua n6 dén dan cu cua noi dang cai va, it nhat l1a trong
mot s6 mat lién quan, cac dia phuong chi nha c6 anh hudng dén cac vi khach
dén.

 Nhitng tic dpng tich cuwc vé mdt van héa ciia du lich thé thao?

o Du lich thé thao ¢ thé ting cuong di san qudc gia, ban sic va tinh than
cong dong tai dia phuong, thiic ddy nén vian hoa cia ho.

o Du lich thé thao ¢ thé cung cap phuong tién ma qua d6 du khach c6 thé
dén dé hiéu biét vé nguoi nudc ngoai va vin hoa cia ho.

o Du lich thé thao c6 thé thuc day sy tai tao va bao ton truyén thong vin
hoa.

 Nhitng tic dpng tiéu cwc ciia du lich thé thao vin héa
la gi?

o Su hdp din cia nhirng co hoi viée 1am vé du lich thé thao c6 loi
nhuan cao hon c6 thé lam s6i mon cac cong ddng truyén thdng va anh hudng
xau dén sy can ddi cia nén kinh té dia phuong.

o Du lich thé thao c6 thé anh huéng dén ban séc van hoa va di san.

o Du lich thé thao c6 thé dem lai nhimng thay d6i d6i voi nhimg trai
nghiém van hoa dé nhudng chd cho du lich.

o Du lich thé thao c6 thé dan dén rbi loan ddm dong tai cac su kién.

o Bao luc lién quan dén du lich thé thao c6 thé xadyra .

o Du lich thé thao c6 thé gop phan vao tinh trang cing thing gitra cha
va khach.

% Cac tac dong moi trwong

Van dé vé tac dong cua du lich thé thao dén ngudn tai nguyén thién nhién
dang ngay mot hién hitu do sy phd bién rong rdi cua loai hinh to chic di
ngoai nay dang ting 1én. Nhimg mit tic dong khac nhau cta cac mon thé thao
ngoai troi ¢ thé gay ton hai dén moi trudng. Trude, cac hoat dong thé thao va
chinh céc nha thé thao c¢6 thé c6 mot anh huong ti€u cuc:

« Cac VDV Xe dap leo nui co thé gdy ton hai cdy trong va dat mau.

* Tiéng 6n va anh sadng tr xudng may cao toc va 0 to thé thao c6 thé danh

tan cac dan dong vat.
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 Nhing nguoi di cam trai, di kham pha, chéo thuyén c6 thé ném rac

trong cong vién va cac dong suoi.

 Neo tau, thuyén, ban chan va ban tay tho 1an co thé gy ton hai san ho

dudi nudc.

Hon nita, con phai st dung dén rudng dat, khu dat hoang so, do phai c6 co
s& ha téng va chuén bi cac khu vuc danh cho cac hoat dong du lich thé thao,
ching han nhu thi cong cac suon ndi truot tuyét va san golf. Thong
thuong, diéu nay tao ra mot kha nang tiép can cao hon cac khu vuc hoang so
trude day. Mot khia canh khac 1a thiét bi can thiét cho tap luyén thé thao.
Viéc xdy dung cling nhu viée st dung va bao dudng thiét bi nay (vi du, tau
thuyén) c6 thé gay ra sy bat tién vé méi trudng va thiét hai. Ngoai ra, con
phai ké dén su tiéu thu ning lugng va 6 nhiém moi truong ctia phuong tién
van chuyén nhitng ngudi tham gia thé thao ngoai troi va tir cac hoat dong cia
ho. Hoat dong tai nhitng khu vuc 1an cin nhu bii d6 xe va cac dich vu an
ubng sau khi hodc trong cac hoat dong chinh ciing 1am ting dang ké ap luc
vé moi truong, thudng din dén mot nhu ciu vé co so ha ting , phuong tién
van chuyén, va cac dich vu phu tro. Cubi cung, mau thudn xa hoi gitta nhiing
ngudi dam mé gii tri va nguoi dan dia phuong, giira cac nhom mon thé thao
khac nhau co6 thé c6 nhimg tic dong tiéu cuc dén méi truong thong
qua su tap trung ap luc vao nhitng khu vuc nhit dinh.

Loi ich chung ciia du lich thé thao la gi?

e Thé thao 1a mot linh vuc dau tu trong nganh cong nghiép du
lich.

« Tao ra sy tang truong kinh té thong qua cac khach san, nha hang va cac
co s& ban 1¢ ludn dugc day khach.

« Quang b4 va ting cudng hinh anh t6t dep cho cong ddng cua
minh.

« Tao ra san pham moi, diém dén du lich méi.

 Khai thac, sit dung co so trong cong dong sd tai mot cach tdi da.

» Xay dung cac mdi quan hé cong ddng va ting cudng hd tro cho cac
doanh nghiép.

* Tao co hdi vui choi, giai tri cho thanh thi€u nién.

Trung tim thong tin Thé duc Thé thao

30



 Thu hat nhiéu du khach cé tiém luc, dic biét 1 nhitng nguoi sé trd lai

nhiéu lan.
e Tao hinh anh thuan lgi cho cac diém dén.

 Xay dung co s& ha ting méi.

St dung cac phuong tién truyén thong dé mo rong tdm vdi cua thong

tin li€n lac chinh thirc.

e Tao ra toc do tang truong du lich hodc mot mat b::ing cao hon nhu

cau.

e Cai thién nang luc t6 chuc, ti€p thi, va nang lyc dau thau cia cong

dong.

* bam bao ngudn tai chinh cho vi¢c quan ly cua cac co so, thiét bi the

thao mdi.
 Ting cuong su hd tro cong déng cho thé thao va cac su kién thé thao.

III. SU TANG TRUONG VA PHAT TRIEN CUA DU LICH THE

THAO
Du lich thé thao: Sy ting trwéng nhanh trong thi truwong du lich

Ngay nay, du lich 13 nganh cong nghiép s6 mot cua thé gidi, con thé
thao duoc coi 1a nganh cong nghiép sé mot trong nhitng linh vuc giai tri.
Thé thao 1a mdt phan khong thé thiéu cia tit ca cic nén vin hoa, va khi con
dugc xem la mot hoat dong riéng biét, nd co su gén bo chat ché voi du lich.
Thé thao hién nay co thé duoc xem nhu mot loai hinh kinh doanh hép dan
trong nganh cong nghi¢p du lich dang ngay cang dugc mé rong.

Du lich Thé thao dang ndi 1én nhu 14 mot thanh phan quan trong cta
ngudn cung cho du lich. Cac diém dén, cac khu du lich 16n dang phét trién
céc khai niém san pham du lich xoay quanh cac mon thé thao giai tri, thu gian.
Céc khai niém nay lam cho cac diém dén nbi trdi hon so voi cac ddi thu canh
tranh va 1am ting loi thé canh tranh cta chung trén truong quéc té, thu hut
ngudi tiéu dung dang quan tdm dén viée tiép xtc v6i thién nhién, va turong tac
v6i cong ddng dé tan hudng nhitng ngay nghi khoe manh hon va nhitng ngay
18 giao luu sdi nbi.

Ting trudéng nhiéu ty USD trong kinh doanh du lich thé thao

Du lich Thé thao 1a mdt nganh kinh doanh nhiéu ty d6 la, mdt trong nhimg
khu vuc ting trudng nhanh nhat, 4,5 ty d6- la My thudc vé nganh cong nghiép
du lich va van chuyén di lai toan cau. N6 d3 tré thanh mdt linh vuc kinh
doanh quéc té rong 16n thu hat gi6i truyén thong, giéi dau tu, nhiing nguoi
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quan tdim dén chinh tri, nguoi tham gia du lich va khan gia.

DPén nam 2011, du lich va van chuyén di lai du kién s& c6 hon 10 % cac
san phim noi dia toan cau. Cac nén kinh té cia thanh phd, ving va quéc
gia tham chi trén thé gidi dang ngdy cang tréng cdy vao cac tay golf, nhiing
van dong vién trugt tuyét dén tham quan thi ddu hodc cac chuyén luu dau
Boéng da, Bong bau duc hay Cricket, céc cd dong vién di cung. O mot sb
nudce, thé duc thé thao c6 thé chiém téi 25% toan bo cc nguén thu tr du lich.
Nhu vay, Du lich Thé thao da bat dau tao dugc danh tiéng 1a nganh kinh
doanh nhiéu triéu do la.

Céac xu hudng du lich trong thap ky qua da chi ra rang du lich thé thao
dang no6i 1én nhu 13 mot phan rat quan trong ciia thi trudng du lich toan
cau. Trong khi nganh céng nghiép du lich & Philippines tiép tuc phat
trién, mo rong dang ké vé cac moén thé thao trén toan thé giéi va nganh
cong nghiép giai tri ciing dd cam nhdn dugc diéu do. Cac nganh cong nghiép
nay dén v6i nhau trong linh vuc du lich thé thao va véi su tang 1én cua thi
truong viée lam 13 mot yéu td quan trong trong phat trién du lich, tiém ning
tang trudng trong linh vuc nay 1a dang ké.

Sw phdi hop trong tim nhin ciia hai t6 chirc thé giéi, WTO va I0C

Céc T chirc Du lich Thé gi¢i (WTO) va Uy ban Olympic qudc t& (I0C) da
cong nhan thé thao va du lich 1a luc lugng sdng dong cho sy hiéu biét 13n
nhau, vé& vin hoa va phat trién cua xa hoi. Thong qua mot théa thuan hop tac
d3 dat dugc trong nam 2001, hai bén cung khang dinh, hai nganh ndy can tich
hop, b6 sung cho nhau va tré thanh lyc lwong manh mé dé phat trién, kich
thich dau tu, tang truong kinh té bén virng, va tao thém nhiéu viéc 1am va
tang thém doanh thu.

Xu huéng lan rong ra toan thé giéi cia du lich thé thao

Cho dén nay, thé thao va giai tri tich cuc da tré thanh nganh coéng nghiép
rat 16n va thanh cong trén toan thé gidi. Bao cdo ctia Uy ban chau Au nim
1994 vé Thé thao va Cong dong chau Au di wdc tinh nganh cong nghiép thé
thao chiém 2,5% thuong mai thé gidi.

Hon 10 nim qua, nganh cong nghiép thé thao toan cau da ching kién
nhirng thay doi nhanh chéong va nhimg doi moi di duogc thuc day boi mot
loat cac yéu t6 diéu chinh nhu ting thoi gian giai tri va chi tiéu, mon an
ngon trong khung canh 4n tuong, phuong thirc phan phdi méi va bai bo quy
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dinh ctua nganh truyén hinh. Piéu nay din dén viéc di lai trén toan thé
giéi chu yéu nham muc dich thé thao.

Mot phan tich cia Co quan Nghién ctru Du lich cong bd gan day vé Du
lich Thé thao: Nghién ctru trién vong cua Uc cho thdy, 6 % cac chuyén di
trong ngay va 5 % cac chuyén di qua dém dugc nguoi Uc thuc hién trén
dat nudc Uc di lay thé thao lam dong luc chinh. Piéu nay twong tng voi 1,8
ty do-la My cua khach du lich thé thao trong nuéc di chi tiéu , trong do
461.000.000 do-la My da chi tiéu cho nhitng chuyén di trong ngay, con lai
1,3 ty do-la My 1a cho cac chuyén di qua dém.

Trong mdt nghién ctu riéng & Uc, khu vuc du lich thé thao chiém
khoang 55% tong thi truong du lich. Tinh ca du lich qubc t& va trong nudc,
du lich thé thao & Uc chi tiéu hang nim khoang 3 ty USD mdi nam.

Niam 1998, 37% cuia 73,7 triéu chuyén di trong nudc ciia Canada 14 du lich
thé thao. Tai Canada, khach du lich thé thao duoc xac dinh 1a nhitng ca nhan
da di chuyén, di lai dé tham gia thi dau hodc da tham dy mot giai thé thao.
Khach du lich thé thao chiém tir 2,5 dén 5 triéu luot nguoi tir thang 6 dén
thang 9, thang 7 va thang 8 13 thang phd bién nhit cho cac hoat dong du lich
thé thao (15% va 18%). (S6 liéu théng ké cua Cong trinh nghién ctru vé du
lich ciia Canada - 1998) (Luu y rang diéu nay khong c6 nghia 1a 37% cac hoat
dong du lich 1a du lich thé thao - ma 14 37% du khach di du lich it nhat mot 1an
vi muc dich thé thao).

Trong khi du lich thé thao & Nam Phi van chua duogc thanh 1ap, du lich thé
thao (khan gia va nguoi tham gia) van chiém 4% thi truong du lich ndi dia.
biéu nay xudt hién sau sy ra doi cua téng cuc Thé thao Du lich Nam Phi
(South Africa Sports Tourism - SAST) vao thang 10/1997 do Bo M6éi truong -
Du lich va B§ Thé thao va Giai Tri quan ly, (Swart, 1998; Standeven &
DeKnop, 1999) theo dé da xac dinh thé thao du lich nhu 13 mot dai 16 cho su
phat trién va quang ba du lich.

O Hoa Ky, Hiép hoi Cong nghiép Du lich Hoa ky da phat hién ra rang
trong nam ndm qua, 38% nguoi truéng thanh My da tham duy moét su kién,
cudc thi ddu hodc giai dau véi tu cach khan gia hodc nguoi tham gia thi dau,
Vo1 chuyén di 50 dam hoac xa hon.

Co quan quan Iy Du lich Anh va Hoi déng Du lich Anh cong bd con sd
tuong duong 20% cac chuyén di du lich ¢6 muc dich chinh 14 tham gia cac
mon thé thao, trong khi c6 dén 50% cac ngay nghi 1& c6 tham gia cdc mon thé
thao mot cach tinh cd. Nhitng s6 liéu nay hau nhu trung hop voi dit lidu cua
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Canada nam 1998, véi 37% cua 73,7 triéu chuyén di trong nudc ctia Canada
1a du lich thé thao. Theo khao sat thuong nién cua cuc Cong nghiép
Philippine (ASPBI)-2005, cac co s& thé thao va vui choi giai tri khac
nhau da tao ra doanh thu cao nhét.

Thanh Huwong, Thu Ha bién dich
(Developing Sports Tourism — www.sportscommissions.org,
WWW.isr.gov.au, www.sportsquest.com)
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PHAN IV

THE THAO VA NHUNG TAC PONG PEN PHAT
TRIEN DU LICH DAI HAN
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Viée to chirc cac sy kién thé thao 16n tai cac thanh phd, hodc cac qubc gia
thuong mang lai nhitng tac dong khong hé nho dén sy phat trién du lich cta
ving dat d6 trong khoang thoi gian dai, trude va sau khi sy kién duoc chinh
thire dién ra. Theo mot ban bao cdo duoc dé cap dén trong Tuin bao Quan Iy
phat trién thé thao nam 2007, cac nha nghién ctru di chi ra mot sé nhimg tac
dong tich cuc cua thé thao t4i su phat trién cta du lich trong mot khoang thoi
gian dai han, dac bi¢t la tac dong cua nhitng su kién thé thao quan
trong, nhitng sy kién thé thao tdm c¢& chau luc hodc tdm c& thé gidi.
Nhitng tac dong tich cuc to1 su phat trién cta du lich ¢c6 thé 1a su thay doi
toan dién vé bd mat cta thanh phé, cia dat nudc noi dang cai td chirc su
kién, hay do6i khi do ciing 14 sy thay d6i vé cac yéu té kinh té, vé con nguoi,
hodc vé chinh sach.

Bai viét dudi day sé 1a nhiing téng hop co ban nhét vé cic phén tich cia
céc chuyén gia, cac nha quan 1y thé thao, cac nha quan 1y kinh té va cac nha
chinh tri gia vé su tac dong cua thé thao dén su phat trién cua du lich.

Dé thuan tién hon trong qua trinh phan tich tinh hudng, cac chuyén gia,
cac nha quan 1y dwa ra 4 cau hoi co ban, dé tir d6 c6 thé dé dang hon trong
viéc danh gia sy anh huong cua thé thao dén viéc phat trién du lich. Céc cau
hoi la:

(1) Céc thanh phd 16n, cac qudc gia phai dap tmg dugc nhitng nhu cau co
ban gi vé co s& ha tﬁng, co s& vat chat dé dang cai td chire cac su kién thé thao
16m?

(2) Loi ich vé mat kinh t&, x3 hoi ma quéc gia do, hodc thanh phd d6 co
thé nhan duoc la gi sau khi ho nhin dugc sy ung hd trong viéc dang cai?
Chi phi dung cho viéc nang cip co s& vat chat, co so ha tang 1a bao nhiéu?

(3) Lam thé nao ma hé théng cac co s& vat chat, co sé ha tﬁng cua su kién
thé thao c6 thé dugc dua vao st dung mdt cach hi¢u qua nhét t6i su phat trién
ctia nganh cong nghiép du lich quéc gia hoic khu vuc?

(4) Chi phi ding cai t6 chirc sy kién thé thao s& do Chinh phu hay t6 chirc,
cd nhan chi tra?

Theo quan diém cia cac nha quan 1y thé thao va phat trién du lich, nhimg
su kién thé thao 16n, tim c& thé gidi hodc chau luc s& giup thuc ddy sy phat
trién ca vé kinh té, xd hoi 1an chinh tri cta thanh phd, hodc dat nudc ding cai.
Va nhitng diém nhan c6 thé ké dén nhu:

« S6 luong ngudi dén thanh phd hodc dit nude d6 ting manh: S6 luong cac
VDV, CDV, truyén thong, quan chtrc, lanh dao doan, chuyén vién... dén cac
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dia diém dang cai td chtrc sy kién s& tang l1én trudc, trong va sau khi sy kién
chinh thirc t6 chire.

« Doanh s6: Do lugng khach du lich ting manh vao khoang thoi gian trudc,
trong va sau khi cac su kién thé thao duoc to chtrc, vay nén khoan doanh thu
cac qudc gia hodc cac thanh phd c6 duoc ciing ting kha manh.

e Pau tu: Khoan dau tu cta Chinh phu vao viéc xay dung hodc
nang cap, hodc stra chira co s& ha tAng, co sd vat chat s& tang 1én voi muc tiéu
dam bao viéc to chirc thanh cong sy kién thé thao 16n. Théng thudng, cac to
chtrc Chinh phii va t6 chirc tu nhan chia sé ngudn von dau tu xay dung cho hé
thdng cac co sé ha tang, dé phan nao gitp giam tai ngudn kinh phi ctia Chinh
phu, dong thdi kéu goi duoc su quan tim cua x3 hoi héa trong viéc xdy
dung, quan ly va bdo tri cac du an.

e Nhan su: Theo théng ké trung binh cua cic nha quan ly, tai mdi su
kién thé thao 16n, s& c6 khoang hon 8000 ngudi dugc tuyén dung vao cac
vi tri can thiét, tir vi tri quan 1y cho dén cac vi tri diéu phdi, tinh nguyén vién. ..

« Nang cao k¥ ning: Do su chuian bi mot cach k¥ ludng ciia qudc gia
hoac thanh phé dang cai, ma chét lugng nguén nhan sy, ca vé trinh do 13n
kinh nghiém hay vé k¥ ning xu 1y cac tinh hudng déu duoc nang cao. Nhiing
kién thirc nay gitip chit lugng ngudn nhan su cua qubc gia duge cai thién mot
cach ro rét.

* Quan ly moéi truong: Ngay nay, moi nguoi thuong cd xu hudng
hudng vé thién nhién, bao vé moi truong, vay nén, hau hét cac su kién
thé thao ludn duogc trién khai v6i khau hiéu “than thién véi moi trudng”. Diéu
nay gitip cac nha to chirc hoach dinh ra céc chién lugc va trién khai cac
chuong trinh luén gan lién voéi bio vé modi truwong, giam thiéu t6i da
luong khi thai hay c6 trach nhiém hon trong tirng hanh dong.

Duéi day 1a tong hop mot sé nhimg thay ddi, nhitng tac dong cua viée to
chure cac su kién thé thao dén su phat trién du lich cua cac thanh phé dang cai
céc sy kién thé thao 16n, nhu TVH Olympic, Vong chung két World Cup,
cac giai thé thao chéu luc...

1. Sw thay déi vé céu triic, co sé ha ting ciia thanh pho dé dap irng véi

muc tiéu dang cai to chwe sw kién

Mot thanh phd, hodc mot qudc gia khi c6 muc ti€u dang cai t6 chirc mdt sy
kién thé thao tam cd thé gioi hoac chau luc, thi viéc dau tién g vién do6 phai
thé hién cho cac nha quan ly 1a viéc ddm bao h¢ thong co s& ha tang, co s&
vat chat. H¢ thong co s¢ ha tang, co s¢ vat chat dé phuc vu cho viée to6 chure
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cac sy kién duoc chia thanh 3 nhém chinh, ¢6 lién két truc tiép véi nhau, theo
thi tu sép xép gom:

(a) Nhoém hé thdng co s ha ting co ban: nha thi dau, SVD, bé boi, truong
bén, khu thi ddu chéo thuyén, khu thi ddu dua ngya. . ;

(b) Nhém hé thong co s& ha tang thir yéu: gdm lang VDV, Trung tim bao
chi, Trung tam truyén thong, khu d6 xe, dia diém tap luyén...;

(c) Nhém hé théng co s6 ha tﬁng phu tro: hé théng san bay, giao thong,
duong x4, hé théng khéch san, dia diém tham quan, nghi dudng, hé théng lién
lac, dudng truyén cap quang...

Binh thuong, hé théng co sé ha t?lng co ban nhu cac dia diém thi ddu, nha
thi ddu, SVD duoc xay dung v&1 muc dich ban dau chi dé t6 chire cac su kién
thé thao. Tuy nhién, cac nha kinh té, cac nha quan 1y thé thao ngay nay ludn
can nhic dén viéc sir dung hiéu qua hé thong cac cong trinh nay sau khi giai
d4u, hodc su kién thé thao két thuc. Va rat c6 thé nd sé tré thanh diém dén du
lich 1y tuong.

Theo théng ké, rat nhiéu cac SVD duoc xay dung vao nhimg nim dau cia
giai doan 1950 di khong dugc sir dung hét cong suit, dan dén viéc gay ling
phi. Chinh vi vy, ngay nay viéc xay dung cic SVD, cac nha thi ddu thuong
nam trong mot tb hop cac khu vuc da chirc nang, dé bén canh viéc to chirc thi
d4u, cac nha quan 1y con co thé to chirc cac su kién van hoa, x3 hoi, giai tri
khéc.

Bén canh do6, viéc xay dung mot to hop cac khu vuc da chtrc ndng s€ khién
quy md cua td hop thé thao trd nén rat 16n, khién khu vuc nay dé& dang tré
thanh mot dia diém thu hut sy chu ¥ cua khach du lich, bién noi day dong thoi
tré thanh mot diém dén tham quan cho ca nguoi dan trong nudc va khach
quéc té. Vi du minh chimg cho viéc xay dung to hop nay c6 thé ké dén nhu
SVD T6 chim cua Béc Kinh (Trung Quéc) - dia diém t6 chirc TVH Olympic
Bic Kinh 2008, hay SVD Sydney cua thanh phé Sydney (Uc) - dia diém t6
chirc TVH Olympic Sydney 2000.

Ding cai to chire cac su kién thé thao ciing giup thuc diy su phat trién cua
hé théng co sO ha tﬁng thir yéu nhu khach san, nha nghi, dia diém an uéng,
trung tdm vui choi, giai tri. Chinh vi vay, khi mdt quéc gia hoic mot thanh
phd thanh céng trong viée chay dua ding cai to chirc mot giai dau, dan dén
viéc mot loat hé théng cac cong trinh xung quanh dia diém t6 chirc s& duge
trién khai xay dung nhu khu cin ho cao cap, khu nha nghi cia VDV, khach
san cao cép phuc vu cho viéc Iuu tri ctiia cac quan chuec. ..

Trung tim thong tin Thé duc Thé thao

38



Vi du minh ching cho viéc xdy médi, nang cip hé thong co s¢ ha tang thir
yéu nay c6 thé ké dén nhu thanh phd Barcelona, Seoul, Atlanta chudn bi cho
TVH Olympic, hay hé théng duong tau dién ngam cua thanh phd Manchester
chuan bi cho Pai hoi thé thao cac qudc gia Khoi thinh vurong chung nim
2002.

Bén canh d6, viéc xay mdi hoac cai tao hé théng cac co so ha tﬁng thir yéu
nay cling dan t6i viéc xuét hién thém mot loat cac cong vién thé thao cua
thanh phé. Diéu nay giup thanh phd cai tao duoc phan nao bd mit canh quan,
ddng thoi viée t6 chirc cac chuong trinh thé thao, van hoa, du lich véi sb
luong nguoi tham gia 1én t6i hang trim nghin nguoi sé dé dang hon, va s6
luong nguoi dan tham gia tich cuc 1én nhanh chong.

Hé théng co s¢ ha tang phu tro 1a nhimg “nhan t6” gitp hd trg cho
viéc to chirc thanh cong sy kién thé thao 10n, déng thoi hd tro toi da cho
viéc phat trién du lich cua thanh phd, hodc qudc gia dang cai. Rat nhiéu khach
du lich s€ td1 thanh phé, su dung hé théng san bay, tau di¢n ngﬁm, luu tru tai
céc khach san, tham gia di chuyén bang hé¢ thong phuong tién cong cong, va
tan huong viéc du ngoan xung quanh thanh phé.

2. Sw thay doi vé nhin thirc ciia ngwoi din thanh pho hoic quéc gia
dang cai giup xdy dung hinh dnh dep trong long ban bé va khdach du lich

Néu nhu sy thay doi, ning cip cua hé thdng co sé ha tAng, co s& vt
chét giup tao nhiéu co hoi cho viéc phat trién cac san pham du lich trong
tuong lai gan, thi viéc cac k¥ ning “mém”, su thay d6i vé nhan thuc cua
ngudi dan thanh phd hodc qubc gia ding cai sé& giup nang cao dugc chat
lwong cac san pham va dich vu cta nganh du lich dia phuong.

Viéc dang cai t6 chtrc thanh cong mot sy kién thé thao 1a co hoi dé nguoi
dan thanh phd nang cao dugc nhan thirc va k§ ning. Theo mot théng ké sau
khi t6 chticc Pai hoi Thé thao cac quéc gia khéi thinh vuong chung tai
Manchester nim 2002, 50% sb tinh nguyén vién trong tong s6 10.000 tinh
nguyén vién cam thdy ho di dugc trau ddi thém rat nhiéu kién thic va ky
nang mai théng qua khoang thoi gian lam viéc tai Dai hoi, 18% tong s tinh
nguyén vién cam thay co hoi dé ho mo rong sy nghiép tuong lai tang Ién,
46% tong sb tinh nguyén vién tin chic rang viéc tham gia cong tic tinh
nguyén vién cho mot sy kién 16n 13 quyét dinh dang dén trong cudc doi cua
ho.

Duéi day 1a tong hop it nhat 3 yéu td da dugce nang cao va trau ddi trong

sudt khoang thoi gian tham gia cong tic to chirc mot su kién thé thao tam
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c0 thé gidi hodc chau luc ma cac tinh nguyén vién da c6 dugc:

(a) Ky nang, kinh nghiém trong nganh dich vu va trong nganh du lich c6
thé dugc tdng cuong trong subt qua trinh 1am viéc tai su kién thé thao. Vi du
nhu tai TVH Olympic Sydney 2000 tai Uc, 14 c¢6 khoang hon 2000 ngudi cé
co hoi hoc hoi thém nhitng k§ ning méi nhu k¥ ning niu nudng, phuc vu
trong cac budi tiéc tiép don. Hay nhu tai TVH Olympic Seoul 1988 tai Han
Qudc, TVH Olympic Athens 2004 tai Hy Lap hay Vong chung két World Cup
2006 tai Buc, cac khoa hoc nang cao trinh do tiéng Anh, cac khoa hoc dao tao
vé k¥ ning phuc vu chuyén nghiép, cac 16p tap huan vé thai do phuc vy hanh
khach dd dugc t6 chirc cho cac tai xé taxi va két qua thu dugc vo cung kha
quan, duoc cac nha quan 1y danh gid cao. Viéc nay c6 tac dong rat tich cuc
dén hinh anh ciia cac thanh phd dang cai to chirc, va su phat trién ciia du lich
céc dat nudc nay trong tuong lai.

(b) Viéc ngudn nhan sy dam bao dugc sy chuyén nghiéptrong viée to churc
cac sy kién s& gitip thanh phd hoic qudc gia thuin loi hon trong viée chay dua
dang cai to chirc nhiéu sy kién hon trong tuong lai. Pay khong chi 1a nhiing su
kién cua thé thao nita, ma mé rong sang nhiéu linh vyc khac nhu van hoa, giai
tri, khoa hoc k¥ thuat... va mdi co hoi td chirc cac su kién sé mang dén nhiéu
su phat trién manh mé& cua nganh du lich dia phuong trong tuwong lai gan.

(c) K¥ nang trong viéc dam bao an ninh mét su kién cling tir d6 ma dugc
nang cao. P4i ngli an ninh, cong an cua sy kién sé dugc trang bi nhiéu hon,
dong thoi cac phuong an phong chdng cac van dé bao dong sé dugc trién khai
khoa hoc, phdi hop nhip nhang giira cac bén c6 lién quan, tir dia phuong dén
quéc té.

3. Cdc chién lwgc trong viéc bdo ton hinh dnh ciia quéc gia hodc thanh
phé sau khi da dang cai thanh cong sw kién thé thao

Loi ich cua viéc dang cai td chirc thanh cong mot su kién thé thao quéc té
hodc mdt su kién thé thao quan trong co thé di xa hon va kéo dai l1au hon so
v6O1 nhitng gi ma moi nguol tuong twong. Va viéc “hinh anh thanh cong”
d6é duoc kéo dai bao lau s€ phu thudc rat nhiéu vao cach thic ma chinh
quyén dia phuong ciing nhu nguodi dan & ving d6 xay dung cac chién lugc
bao ton hinh anh. Theo théng ké, ngay 1 nam sau khi t6 chtc thanh cong
Vong chung két World Cup 2000 tai Bi va Ha Lan, 55% trong tong sd
nhitng tng vién dugc hoi dd quén dia diém t6 chic. Hay 10% nhing tng
vién dén tir cac qudc gia trong khu vue Chau Au nhu Phap, Y, Ty Ban Nha
c6 thé nhé dugc Vong chung két Euro 2008 dugc to chirc & dau.
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Cic véu to bén ngoai (khi hau, moi trwdng, chién tranh, truyén thong...)

bia phwong ding cai

Sw kién thé thao

| ||

Phat trién thwong hién va Phit trién co s& ha ting va

hinh dnh cia dia phwong nhan thikc cia cong dong

Chién lwec phat trién du lich dai han

Ty 1 phan tram sut giam nhanh chéng dugc cho rang chién lugc thuc day
su phat trién cta du lich tai cac dia phuong chua duogc trién khai mét cach
hiéu qua, khién cho hinh anh cta dit nu6c nhanh chéng bi tréi vao quén lang
mic du sy kién thé thao duoc td chire hét strc thanh cong.

Duéi day 1a bang minh hoa nhitng yéu t6 anh huong dén viée phat trién du
lich caa thanh phé vé dai han, bao gém cac yéu td bén trong (chién luoc
phat trién, nhan su...) va bén ngoai (khi hau, chién tranh, truyén thong...).

Phwong Ngoc bién dich va tong hop (theo

Major sports events and long-term tourism impacts — Economics and
Finance)
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PHAN V

KINH NGHIEM QUAN LY VA TO CHUC NGANH CONG
NGHIEP DU LICH THE THAO CUA CAC QUOC GIA
TREN THE GIOI
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NHUNG THACH THU'C POI VOI CHANG PUONG
PHAT TRIEN DU LICH THE THAO CUA PHILIPPINES

Philippines c6 tit ca cac yéu t6 dé trd thanh mot trong nhimg diém du
lich kham pha tuyét voi nhét thé giéi. Cac canh quan Philippines 1a mot thién
duong tu nhién cho hoat dong mao hiém, du lich thé thao. Philippines co
7.107 hon dao tuyét dep mang dén moi cach tuong twong phong phu cho
ngudi thich mao hiém. Tuy nhién, dat nude nay van it dugc biét dén.

Trong khi dat nuéc d3 bat diu nhan ra réng du lich thé thao 1a mot trong
nhitng con duong 1y twong dé thuc dy ting trudng du lich trong nudc thi ¢
trong nudc ciing van chua phat trién dugc gi.

Budc khoi dau dé nang cao nhan thic vé co hdi cua du lich thé thao c6
thé mang lai cho dit nuéc, Cong ty dich vu Tham quan va hoi Thao
Philippine (PCVC), dugc hd trg cua Uy ban Olympic Philippine (POC) va
Hoi dong Thé thao Philippines (PSC), duoc su tham gia ctia nganh thé thao
cic nudc va cac nha cung cdp thuong mai du lich, di to chtc cudc tuyén
truyén quang ba du lich thé thao va du lich mao hiém, kham pha tir ngay 7
dén 30 thang 11nam 2003. Tuy nhién, khong c6 ké hoach cu thé hoic cac
budc tiép theo dé duy tri su phat trién cua nd nén chuong trinh da khong
thuc hién duoc.

Cuc quan ly Du lich Philippines (DOT), 1a co quan lanh dao nganh du
lich cta dat nudc dugce giao nhiém vu phét trién nganh cong nghiép du lich
& Philippines, khong hé c6 chinh sach ma ciing khéng c6 hanh dong tac
dong nao ddi véi nhitng dudng 16i va chuong trinh cua nganh cong
nghiép thé thao do Hoi ddng Thé thao Philippines Sports (PSC ) quén 1y,
duéi @6 1a Uy ban Olympic Philippines (POC), mét td chic xa hoi, viée cho
phép su tham gia ctia nude nay trong cac cudc thi dau qudc té.

Philippines dd déng vai trd nudc chu nha cua mot sé sy kién thé thao
quéc té. Déng budn thay, co hoi cho du lich thé thao, va dic biét 1a lgi ich tur
du lich, doi khi bi mat hodc khong khai thac duoc tdi da trong tat ca cac su
kién dugc quyén ding cai to chirc nay boi cac mdi lién két giira nganh thé
thao va nganh du lich van chua dugc thanh l1ap. Hoat dong thé thao, dic biét
la cac giai dau, co lich st 1a do cac td chtrc thé thao ding ra td chirc véi
muc dich hoan toan thé thao. Phat huy téi da cac tiém nang du lich cua cac
giai thi ddu thé thao thudong khong dugc xem 1a quan trong ddi v6i nhiing
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nha t6 chirc, dai dién cho viéc dé mat tiém ning cua thi truong nay. Hon
nita, nhiéu to chirc thé thao dua vao cac tinh nguyén vién, va c6 thé khong
c¢6 nang luc, cac k¥ ning to chire hay kinh nghiém kinh doanh. Ca hai yéu t6
c6 thé dan dén mat co hoi du lich. Pé khic phuc diéu ndy, can phai thiét 1ap
cac moi lién két tt hon gilta cac nhom thé thao va du lich & tat ca cac cap tir
- cac vung va qudc gia.

Thuong nghi si Richard Gordon, cyu B0 truéng du lich, da nhin théy su
can thiét phai ting cuong linh vuc nay. Trong du luat SB 1834 do 6ng dé
Xudt, co ghi "Luét Ban hanh va thyc thi Chinh sach quéc gia vé Du lich 1a
dong luc chinh dé viéc dau tu, ting thém viéc lam, ting trudng va phét trién
quéc gia, va vi vay phai c6 nhitng uu dii can thiét," sy sap xép lai Hoi dong
Thé thao Philippines dudi Cuc quan 1y Du lich d3 dugc dé xuit. N6 nhan
manh tAm quan trong cta thi dau thé thao trong viéc thic day du lich.

Giéng nhu nhiéu linh vuc du lich tim viéc lam, nganh du lich thé thao
dang bi thiéu cac so liéu dang tin cay dé lam co sé quyét dinh chién lugc.
Ngay ca nhiing dit liéu co thé giup cho viéc danh gia tim véoc ciia nganh nay
cling van chua c6. Nhu vay dén nay, dit nuéc nay khong hé c6 cac sd liéu
hién c6 vé quy mé hay sy dao dong cta du lich thé thao va céc tic dong
kinh té ma n6 mang lai. Ngay ca Hoi dong thé thao Philippines ciing khong
c6 sb lidu vé tim voc ciia nganh cong nghiép thé thao, da tiéu ton bao nhiéu
va d3 dong gop duge bao nhiéu cho nén kinh té.

Chéc chin, van con rat nhiéu van dé va tré ngai can phai duoc giai quyét,
d6 1a: su phdi hop cua cac nganh cong nghiép du lich thé thao, gido duc va
dao tao, tw phap (vi du nhu thi thuc, hai quan) vé nganh nghé, nhimg co s& ha
tang can thiét ciia nganh cong nghiép nay, nghién ctru va thu thap dir liéu can
thiét va danh gia cac loi ich kinh té caa du lich thé thao.

Bang moi cach, vé phat trién thi truong noi trén, Philippines c6 rat nhiéu
viéc can phai lam. Co ché cu thé van chua duoc thé ché hoa dé toi da hoa cac
thi trudng du lich thé thao.

Trong khi cac nude khac d3 bit dau va trong qua trinh xay dung chién lugc
cho nganh cong nghiép du lich thé thao cua ho, dit nudc nay van con bé tic
trong mot thi trudng viée 1am, chung ta co tit ca cac tiém ning dé canh tranh.
Sau hét, cong nghiép du lich khong chi 1a nhitng diém dén ma 1a su tiép thi
sang tao va mdi mé.

Cong nhan du lich thé thao 1a "chat xiic tic" cho sy ting truéng &
Philippines
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Chinh pha Philippines, dudi sy linh dao cua Tong thdng Gloria
Macapagal-Arroyo, cong nhan va ching minh mot cach viing chac tim quan
trong cua du lich thé thao nhu 1a mot chat xuc tac cho su tang truong.

Mit khéc, thé thao ludn ludn 1a mot phan khong thé thiéu trong doi song
dan toc va ngay cang nhan ra rang cac giai thi dau va cac hoat dong thé thao
c6 tiém nang thu hut luong khach du lich rat 16n.

Thang mudi nam 2009, Tong thong Arroyo da dat ra mot thach thirc d6i
v6i Cuc quan Iy Du lich Philippines va cho héa nhiing nd luc va ngudn luc
clia mot qudc gia quan dao dé Philippines c6 thé nhanh chong tién xa hon.
Thong diép giri dén Cuc quan Iy Du lich Philippines nhu sau:

"Nam 2001, thé gidi cudi cing dd mé ra moi khd ndng ndm bdt cdc
co hoi ma truoc day han ché doi véi thé thao va du lich khi Té chire Y té
Thé gi¢i (WHO) va Uy ban Olympic quéc té (I0C) da té chitc mét héi nghi
quoc té Ién & Barcelona, Tdy Ban Nha dé xdc dinh cdc van dé phdat
trién va thach thirc phai doi mat trong sw hop nhat cia thé thao va du lich.

Buéc dot phd toan cau nay da khich 1é Cuc quan 1y Du lich khéi dong
chuong trinh du lich thé thao tai Philippines vao nam 2002. Mot 1é héi 3 tuan
lién gioi thiéu vé Thé thao Du lich va Du lich Mao hiém lan dau tién
t6 chirc tai Intramuros Clamshell di bdo hiéu va quang bd Philippines la
mét diém dén luén luén day hap dan.

Hay dén Philippines!

Ké tir d6 vé, Cuc qudn Iy Du lich di khoi dong bang mét s6 chirong trinh va
cdc hoat déng dap vmg nhu cau du lich cam gidc manh dé trdi nghiém vé thé
thao. Thdt vay, hién nay co mot 56 luwong lon cdac du khdach mong muén tham
gia vao cac sy kién thé thao mét cdch tich cuc cing nhw thu dong.

Nhu cau mé rong de phuc vu cho hién twong nay hién nay la mot thach
thirc ma Cuc quan ly Du lich phai xem xét mot cach nghiém tuc.

Véi dia hinh tuyét dep cua quan ddo Philippines, "Hdy dén
Philippines!"”

Van con nhiéu viéc nira phai 1am dé phat trién du lich thé thao
Philippines

Nhitng nd lyc cia nganh thé thao va nganh du lich Philippines van chua
da dé co thé tao ra budc phat trién dang ké va sy hoi nhap cia nganh
nay. Pé dat dugc tit ca cac muc tiéu thuc té, mbi quan hé quan trong gitra
thé thao va du lich van chua duogc xac lap ca vé chinh sach 1an hanh dong.
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Tac dong ciia Du lich Thé thao & Philippines

Ca hai nganh du lich va thé thao d4 cong nhan du lich thé thao nhu 1a mot
chit xtc tac cho su phat trién kinh té va du lich. N6 c6 thé dong mot vai tro
quan trong trong vi¢c:

1. Lam cho moi ngudi trén toan thé gisi biét dén va moi ngudi trén toan
qudc biét rang Philippines co rat nhidu hon dao tuyét dep v6i phong canh
ngoan muc va dia hinh tuyét voi, rat ¢6 loi cho thé thao, mao hiém kham pha
va cac hoat dong giai tri. O Philippines, ho c6 thé:

« Tim hiéu cac thé loai da dang ctia nhiéu mén thé thao.

« Choi va trai nghiém cac mon thé thao dé giai tri thé thao va thu gian.

« Ding cai cac giai d4u thé thao trinh do cao.

« Tb chirc cac tran dau giao hitu.

« T6 chirc cac trai thé thao va cac tour mao hiém kham pha bang thuyén

T4 churc hoi nghi thé thao va cudc hop mat mang tinh gido duc khéc.

« Phat trién nghé nghiép thé thao va tiém niang nghién ciru vé hoc thuat.

. Thuyét phuc khach di du lich dén mot dich cu thé
. Kich thich tham Viéng tai thoi diém cu thé cta nam.
. Khuyén khich du khach & lai 1au hon.

. Tao diéu kién tham viéng lap lai.

[©) L) R > NS B \O)

. Lam chuong trinh truyén thong va tao co hdi quang ba cho mot diém
dén.

7. M6 rong kién thure, hi€u biét vé diém dén.

Dirc Anh bién dich
(Developing Sports Tourism — www.sportscommissions.org,
WWW.isr.gov.au, www.sportsquest.com)
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THUC TRANG
DU LICH THE THAO CUA CANADA

Vao nam 1998, trong téng s6 73,7 triéu hanh trinh du lich ndi dia cua
Canada, thi c6 37% trong con s6 d6 duoc thuc hién véi muc dich du lich thé
thao. Tai Canada, khach du lich thé thao dugc xem 1a nhirng ¢4 nhan tham gia
vao hoat dong thé thao dé tham quan, kham pha, hodc c6 tham gia truc tiép
vao su kién thé thao dudi danh nghia 1a VDV hodc CDV. Thong thudng cc
khach du lich thé thao thudng tham gia sy kién trong khoang thoi gian thang 6
dén thang 9, dic biét thang7, thang 8 duoc xem la 2 thang c¢6 lwong khach du
lich thé thao d6ng nhit. Ké tir d6 dén nay, Hoi ddng Du lich qudc gia thudng
xuyén 1én ké hoach chi tiét trong viéc thiic ddy sy quan tdm cta cong dong
cho thé thao néi chung ciing nhu nganh du lich thé thao néi riéng, dé nganh du
lich thé thao ctia Canada s& c6 dong gdp khong nho trong nén kinh té va gin
gitr strc khoe cua nguodi dan.

Hoi dong Du lich quéc gia dong thoi ciing xay dung nhiéu chuong trinh, ké
hoach ding cai to chirc cac su kién thé thao dam bao ca vé chat luong, quy md
va sb lugng, dé nganh du lich Canada sém hoan thién céc chi tiéu gém:

« Xay dung mot nganh cong nghiép du lich thé thao ¢ Canada;

« Phéi hop véi cac cong déng dan cu dua vao st dung mot cach khoa hoc
nhét hé théng céc co s& vat chit, co so ha tﬁng thé duc thé thao dé thic déy su
phat trién ctia nén thé thao qudc gia nodi chung, va nganh cong nghiép du lich
thé thao néi riéng;

« Phéi hop véi cac cong dong dan cu trong viée thanh lap cac hoi dong du
lich thé thao dia phuong, v&1 muc ti€u xay dung ddi ngli nhan su du vé trinh
d6 va kha ning, ciing nhu c¢6 chién luoc phat trién quy mé va khoa hoc;

« Xay dung hé thong két ndi voi cac don vi quan 1y thé duc thé thao cép dia
phuong, cap ving, va cip qudc gia dé hd tro cong tac phat trién nganh du lich
thé thao;

* Tao co hoi nang cao doanh s6, hodc mo rong cac co hdi lam an cho cac
nha t6 chirc sy kién thé thao dia phwong, cac doanh nghiép t6 chirc su kién thé
thao dia phuong hoic quéc gia;

« Xdy dung cac kénh truyén thong hiéu qua dé ning cao co hdi quang ba
hinh anh cac thanh phd tiém nang dang cai t6 chic su kién ciling nhu hinh anh
dat nudc Canada trong cac giai ddu thé thao quan trong;
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» Xay dung cac dién dan, kénh gido duc phuc vu cho myc dich
dao tao doi ngli nhan sy dang lam viéc trong nganh.

Phwong Ngoc tong hop
(theo International Case Studies — Canada Sports Tourism)
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THU'C TRANG NGANH
DU LICH THE THAO CUA UC

Thé thao cta Uc cho dén thoi diém hién tai dang phét trién v6 cung
manh mé, dic biét c6 nhitng dong gop khong hé nhd cho nén kinh té qubc
gia nodi chung va bo sung ngudn nhan lyc chat lugng cao trong nhiéu nim
tr¢ lai day. Bén canh do6, cong vé1 viéc phat trién manh mé& cia nganh du
lich, v6i nhitng con sb tong két da dong gop duoc 5,8% GDP, khoan loi
nhuan thu dugc hang nadm tang trudng déu d3n 15%/nam, thi c6 thé noi, viée
két hop giita du lich kham pha véi nhimng hoat dong thé thao cia Uc duoc
nhan dinh 13 s& con ting manh nira, gitip thic day su phat trién dong thoi cla
nganh du lich thé thao qudc gia noi riéng, va nén kinh té néi chung.

Dudi day 1a ban tong hop vé thuc trang phat trién ciia nganh du lich thé
thao qudc gia cia Uc, v6i nhitng diém chinh gdm: hién trang phat trién, chinh
sach dau tu va phat trién cua Chinh phu, co sé ha tang cua nganh thé thao va
nganh du lich Uc, danh gid nhiing thé manh va loi ich cua viée phat trién du
lich thé thao, gido duc va dao tao, va ké hoach hién thuc hoa chién lugc phat
trién ctia Chinh phu.

I. Hién trang phat trién ciia nganh du lich thé thao ciia Uc

Nganh du lich dang tré thanh mot trong nhiing nganh cong nghiép
phat trién thé manh cua Uc, véi con sd theo théng ké nguoi Uc dén tham
quan du lich tai Uc nhiéu thtr 12 thé gidi. Trong giai doan nhirg nim 1996-
1997, doanh thu nganh cong nghi¢p du lich dong gép 5,8% cho GDP
qudc gia, tao co hoi viéc 1am cho gan 700.000 nguoi lao dong. Trong giai
doan 1998-1999, doanh thu ctia nganh 1én té1 hon 44,8 ty do6-la M§. Theo
tinh toan ctia Hoi dong phat trién du lich quéc gia ciia Uc, véi xu hudng phat
trién cua nganh du lich Uc nhu hién nay, trong twong lai s6 luong khach
du lich quéc té dén dat nudc nay sé ting manh, vuot qua cac ddi thu &
khu vuc Chau A nhu Trung Qudc, Han Quéc, Thai Lan... Piéu nay sé&
mé ra nhiéu co hoi phat trién cho cac linh vuc khéac cia quéc gia.

Ca nganh du lich qubc gia néi chung va nganh du lich thé thao néi
riéng cua Uc déu dugc danh gia 1a s& phat trién manh mé, trong d6 phai
ké dén mot s6 nhtrng linh vuc chu chét cua du lich thé thao nhu: td chtc
su kién, quan ly trang thiét bi thé duc thé thao, co s& vat chat, co s& ha
tang, diéu phdi giao thong, chinh sach phat trién ciia Chinh phu. ..
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II. Co hdi phat trién cia Uc trong nganh du lich thé thao tim c& qudc

te, khu vuc va quoc gia

Uc ¢6 nhiéu lgi thé tich cuc hon cac quéc gia khac trong viéc phat trién
nganh du lich thé thao do nhitng uu d3i ca vé khach quan va chu quan trong
nganh coéng nghiép nay. Co6 thé ké dén nhitng thé manh vé khi hau 6n hoa,
chét luong co so vat chét, co s& ha tﬁng phuc vu thé thao da dang, luén nhan
duoc su ddu tu vé ca nhan sy 13n tai chinh, diéu kién trang thiét bi luon & chét
luong thiét tt, tao dung hinh anh dep, hoanh trang trong viéc td chuc thanh
cong mot sé cac sy kién thé thao quéc té truée day nhu TVH Olympic, cac
gidi Games Master, cac gidi vo dich quéc gia, cac giai vo dich khu vuc hoac
quéc té cia mot sd cac mon thé thao.

II1. Chinh sach diu tw va phat trién cia Chinh pha

Chinh sach dau tu va phat trién cta Chinh pha c6 tic dong kha 16n
dén sy 16n manh cua nganh du lich thé thao ciia Uc. Chinh sach hd trg nay
c6 thé dén tir chinh sach hd tro nang cip duong x4, xay dung, cai tao hé
thng trang thiét bi, co s& vat chat thu hut ngudi dan tap luyén thé thao, hay
c6 thé dén tir sy hd trg trong viéc cung cép visa du lich cho khach du lich, cac
VDV nuée ngoai dén Uc trong khoang thoi gian cac sy kién thé thao dién ra
dé tham quan, du lich hodc thi dAu. Hay c6 khi chinh sach hd tro lai dén tur
quyét tam cta Chinh phu trong viéc ding cai t6 chirc mot sy kién thé thao tdm
¢& 16n. Nhitng diéu nay giup nén thé thao Uc néi chung c6 nhiéu diéu kién
phat trién, déng thot nganh du lich, nganh du lich thé thao cua Uc thuan tién
hon trong viéc tao d4u 4n voi ban beé quéc té.

IV. Co 6 ha ting cia nganh thé thao va nganh du lich Uc

Hau hét mot giai dau, hodac su kién thé thao dugc xem nhu thanh
cong mét nura khi lya chon dung dia diém t6 chirc. Tuy nhién, dé viéc to
chtrc duoc thanh cong hon nita, thi yéu td co so ha ting dén tir cac yéu tb
khac nhu dia diém an nghi, dia diém tap luyén, hé thong co so giao thong,
duong x4... s& hd trg rat nhiéu. Va didu may mian Uc 1a mot trong nhiing
quéc gia phat trién vuot bac trong viéc ddu tu hé théng co sé ha ting tong
thé noi chung, va hé thdng co s ha tang phuc vu nganh thé thao, ciing nhu
nganh du lich néi riéng. Pay 1a nhitng uu diém gitp Uc ludn gianh vu thé khi
dang cai tO chic cac giai thé thao, va dé lai 4n tuong t6t trong 1ong ban bé
quéc té vé hé thong co so ha tang tot.

Phwong Ngoc bién dich va tong hop
(theo Sports Tourism Strategy)
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